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I. Вступительная часть

Аннотация

Программа развития школы является программой инновационной образовательной деятельности. Она основана на следующих принципах, отличающих её от образовательной программы:

1. Принцип деятельности.

Программа деятельностна по происхождению (разрешает противоречия, возникшие в процессе реализации образовательной деятельности);

по способу реализации (предполагает деятельностную активность субъекта);

 по результатам (в образовательном пространстве школы возникают и укореняются новые виды деятельности, да и сам процесс инновационной деятельности тоже является результатом).

2. Проработка предельных деятельностных оснований как принцип построения программы  развития (т.е. тех оснований, которые  не являются заданными, а вырабатываются в процессе осуществления данной деятельности самим субъектом инновационного процесса).
3. Предельные ценностные ориентиры (от анализа до выработки реальных ценностных ориентиров).
4. Рефлексивный анализ собственной инновационной деятельности (как опора и инструмент непрерывной коррекции и перепрограммирования программы развития).

5. Потребность в мониторинге для отслеживания новых эффектов и проблем.

6. Проектный характер инновационной деятельности как фундаментальный принцип инновационной образовательной деятельности.

7. Выявление скрытых общественных образовательных потребностей.

8. Изменение  юридической нормы.

9. Экономические основания инновационной образовательной деятельности, принцип самоокупаемости программы через выход на рынок.

Программа развития школы рассчитана на период с 2003 по 2008 учебный год. В 2003 году средняя общеобразовательная школа вступила в стадию перехода от традиционной системы образования к модели адаптивной школы. Такой вывод был сделан на педсовете в августе 2003г. на основании глубокого анализа работы школы за предыдущие три года, проведённой диагностики,  мониторинга образовательной деятельности.
25.09.2003г. приказом № 266 Управления образования Администрации Усть-Илимского района школьная программа «Непрерывность и преемственность в реализации учебно-методического комплекса «Школа- 2100» была утверждена как экспериментальная, а программа, детской организации «Солнечный город» как подпрограмма Программы развития школы.
Утверждённые программы начали своё воплощение в образовательном процессе школы, послужили основанием перехода школы традиционного типа в инновационную.
Информационная справка
Тубинская средняя общеобразовательная школа введена в эксплуатацию в 1972 году как восьмилетняя школа. В ней обучался 91 учащийся  в девяти классах. В  1976 году она приобрела статус средней общеобразовательной школы.

В течение нескольких лет количество учащихся увеличилось до 760 человек и держалось на этом уровне до середины 80-х годов. Затем начинается снижение количества обучающихся детей. В 2003-2004  учебном году в ней  обучалось уже 297 школьников, в 2004-2005 - 295, а в 2005-2006 учебном году 274 ученика.
Количество детей снижается вследствие уменьшения рождаемости, социально-экономической нестабильности общества. Соответственно снизилось количество классов с 26  в 1979-1980 учебном году до 15 в 2003-2004 учебном году, в 2004-2005 – 18, в 2005-2006 учебном году 17 классов – комплектов.
В 2003-2004 учебном году в школе обучалось 297 учащихся; на I ступени обучалось 80 учащихся, на II ступени – 175 учеников, на III ступени – 42 ученика. Всего 15 классов – комплектов.

I ступень - 5 классов – комплектов (1 класс–2; 2 класс– 1; 3 класс – 2)

II ступень – 8 классов – комплектов (5 класс–1; 6 класс – 1; 7 класс – 2; 8 класс – 2 ; 9 класс – 2)

III ступень – 2 класса – комплекта (10 класс – 1; 11 класс – 1)
В 2004-2005 учебном году в школе обучалось 295 учащихся; на I ступени обучалось 110 учащихся, на II ступени – 145 учеников, на  III ступени – 40 учащихся. Всего 18 классов – комплектов.
I ступень - 7 классах – комплектах (1 класс – 1; 2 класс – 2; 3 класс – 1; 4 класс – 2; + 1 (начальный класс в поселке Кедровый)), 
II ступень - 9 классов – комплектов (6 класс – 2; 7 класс – 2; 8 класс – 2; 9 класс – 2; + 1 (9 класс) – п. Кедровый 
III ступень – 2 класса – комплекта (10 класс – 1; 11 класс – 1)
В 2005-2006 учебном году в школе обучалось 247 человека;I ступени обучалось 106 учащихся, на II ступени – 127 учеников, на III ступени – 39 учащихся. Всего 17 классов – комплектов.
I ступень - 7 классов – комплектов (1 класс – 2; 2 класс – 1; 3 класс – 2; 4 класс – 1;+ 1 класс – комплект (начальная школа п.Кедровый)) 
II ступень – 8 классов – комплектов (5 класс – 2; 7 класс – 2 ; 8 класс – 2; 9 класс – 2):
III ступень - 2 класса – комплекта (10 класс – 1; 11 – 1)
На протяжение трех лет учащиеся занимаются в две смены.

Школа расположена в типовом здании, которое рассчитано на 640 учащихся. В ней достаточно развита материально-техническая база, которая включает в себя:

· учебные кабинеты – 22
· компьютерный класс – 1

· кабинет психолога – 1

· автокласс – 1

· мастерская по кулинарии – 1

· мастерские по технологии – 2

· библиотека и читальный зал – 1

· спортивный зал – 1

· кабинет ЛФК – 1

· медицинский кабинет – 1

· теплица – 1

· пришкольный участок – 1

· актовый зал – 1

· столовая – 1

· стадион – 1
           В школе работает 35 педагогов. Из них 30 женщин, 5 мужчин.

Средний возраст – 39 лет.

65,7% учителей прошли аттестацию. Из них:

· 6% имеют высшую квалификационную категорию;

· 28,6% - первую квалификационную категорию;

· 31,4% - вторую квалификационную категорию

У 24 работников – высшее педагогическое образование, у 11 – среднее специальное. 4 учителя имеют звание «Отличник народного просвещения», 

1 – «Отличник народного образования».

	год
	количество педагогов
	образова     ние
	квалификация
	стаж работы
	кол-во молодых специалистов

	
	
	высшее
	н/высшее
	ср.спец.
	высшая
	I кат.
	II кат.
	до 2-х лет
	от 2-х   до 5-ти лет
	от 5-ти до 10-ти лет
	от 10-ти до 20-ти лет
	свыше 20-ти лет
	

	2003-2004
	42
	28
	3
	11
	4
	14
	11
	3
	1
	4
	11
	23
	2

	2004-2005
	42
	24
	2
	16
	4
	6
	16
	4
	2
	5
	12
	19
	1

	2005-2006
	44
	30
	3
	11
	3
	6
	10
	5
	2
	5
	12
	20
	4


При разработке программы в предшествующий учебный год, педагогический и ученический коллективы школы сделали акцент на аналитической и организационной, формирующей работе в связи с разработкой адаптивной модели школы, обеспечением инновационной образовательной деятельности через создание условий для её развития.

Был проведен анализ контингента учащихся и их родителей; изучены индивидуальные интересы и склонности детей, их исходные физические, интеллектуальные, творческие возможности; исследован социальный заказ родителей в адрес школы; степень влияния социального окружения, семьи, средств массовой информации на  подростка; степень влияния воспитательной работы школы через ученическое самоуправление, детскую организацию на формирование личности ученика. 
 Анализ учебно-воспитательной работы, проведенной в 2002-2003 учебном году подтвердил правильность избранных педагогическим коллективом приоритетов. Сегодня школу не устраивает традиционная образовательная деятельность, направленная только на обеспечение стабильности образовательного процесса по «улучшению качества знаний».

88% педагогов школы проявили инициативу по переходу школы на основе целостного развития в инновационный режим образовательного процесса.

Ближайшей задачей работы с кадровым потенциалом школы является изменение позиции учителя, который должен стать одним из участников процесса учения, добровольно отказаться от роли транслятора информации, что является необходимым условием для организации открытого образовательного пространства и следствием наличия деятельностной взаимооценки.

Педагог, пришедший работать в школу, изначально ставит своей целью некоторые изменения с детьми, которые приходят к нему учиться. Для этого нужно понимание необходимости повышения собственной квалификации. Если педагог демонстрирует ученикам своё развитие, показывает, что учится

вместе с ними, что они ещё нужны так же, как и он, им, дети неизбежно начинают транслировать его поведение и на себя.
II. Аналитическая часть программы развития
1. Анализ состояния  и прогноз изменений тенденций внешней и внутренней среды
Анализ исходного состояния внешней среды школы был получен в результате комплексного социологического исследования в 2002  году.

Среди многочисленных проблем, волнующих жителей посёлка, проблемы связанные с обучением и воспитанием детей устойчиво находились на 6-8 местах, т. е. они были актуальными. Родители были обеспокоены решением текущих вопросов: о еде, одежде, заработке, нежели будущим своих детей.

Только у 10% опрошенных семей проблем в семье не возникало. У 90% такие проблемы в той или иной мере существовали.

43,4% родителей указали на грубость, капризность, невыдержанность детей, т. е. на первом месте оказалась проблема «Отцы и дети». На втором месте находились проблемы связанные с обучением детей в школе; 30,4% родителей указали на то, что их дети плохо усваивают учебную программу; 17,4% - на плохие взаимоотношения с учителем (учителями); 4,0% - на плохие взаимоотношения со сверстниками; 4,3% отметило, что проблемы ребёнка проявляются в антиобщественном поведении, т. е. в школе обучается 297 детей,  среди них  5 человек, имеющие склонности к правонарушениям.
Чуть более 30% родителей указали на другие детские проблемы: состояние физического здоровья, проблемы психологической и социально-психологической природы (неуверенности в себе, чувство страха, отсутствие интересов, замкнутость).
Причинами школьных проблем, по мнению опрошенных, являются:

· низкий уровень учебно-воспитательной работы в школе – 21,7%;

· отсутствие заинтересованности учителей в результатах своего труда – 39,1%;

· отсутствие условий для реализации своих интересов – 39,0%;

· отсутствие индивидуальных занятий с ребёнком по тем предметам, которые вызывали у него затруднения – 34, 8%;

· отсутствие в школе программы, обеспечивающей занятость детей после уроков – 34,1%;

· отсутствие одного из родителей, нежелание ребёнка подчиняться общепринятым нормам и правилам, слабая вовлечённость родителей в процесс управления школой – 43,4%;
· часто отсутствие педагогики поддержки.
Блок вопросов одной из социологических анкет был направлен на определение потребностей детей в дополнительных образовательных услугах (с точки зрения их родителей).

60,9% указали на то, что детям необходима дополнительная работа по профессиональной ориентации и приобретению навыков избранной профессии; 52,6% - дополнительная спортивно-оздоровительная работа, дополнительные занятия по развитию творческих способностей детей; 34,8% - указали на необходимость дополнительных занятий по учебным предметам.

Более половины (58%) общего числа родителей считают возможность оплаты дополнительных услуг их детям неприемлемой из-за несвоевременной выплаты заработной платы, безработицы. У 13,0% ответ на этот  вопрос вызывал затруднения.

Полученная социологическая информация была подвергнута специальному анализу и интерпретации.

Вот некоторые из выводов:

1. Существенной проблемой в семье являются взаимоотношения с собственными детьми.
2. Большая часть проблем, по мнению родителей, возникает из-за недостаточной работы школы.

3. Уровень ожиданий и требований к школе у подавляющего числа родителей значительно завышен, а к себе, своим взаимоотношениям с детьми, как фактору, осложняющему жизнь ребенка и вызывающему  у него проблемы, и занижен.

4. Формирующийся рынок платных дополнительных образовательных услуг характеризуется значительным преобладанием спроса над предложением.

Результаты социологических исследований позволили сравнить ожидания родителей детей, которые обучаются в школе, с тем, что школа реализует в действительности. В результате аналитического сопоставления требуемого и достигнутого были выделены  те пункты. по которым существуют наиболее значимые несоответствия и тем самым, определена совокупность организационных проблем, подлежащих решению в процессе реализации программ инновационного развития школы.
Анализ основных тенденций изменений в образовании позволил сделать прогноз будущего (по группам факторов и горизонтам проектирования).

Система образования в районе, школе будет жить в автономном режиме и её финансирование будет зависеть от наполняемости  районного бюджета. В качестве внутренних факторов, способных осложнить реализацию проекта, были выделены:

· ориентация учителей (основной, старшей) школы на традиционные методы обучения, что будет затруднять использование личностно-ориентированных моделей образования, построенных на достижении учащимися личного успеха, автономного движения по индивидуальной траектории развития;
· психологическое отторжение частью учителей моделей школьного образования, в которых он (учитель) выступает в качестве старшего товарища, консультанта, советника, а не авторитарно возвышается над учениками. Желание большинства родителей, чтобы их детей учил строгий и жесткий учитель;
· достаточно негативное восприятие частью учителей гуманистических теорий и образовательных моделей, использующих интерактивные методы обучения, предусматривающие возможность выхода ученика за пределы рамок учебного предмета, постановку вопросов, лежащих вне учебной программы;

· неприятие некоторыми учителями чёткой организованности своей педагогической деятельности в опытно-экспериментальном режиме, предусматривающим оформление отчётной документации, постоянного контроля за продвижением каждого ученика, ведение дневниковых записей, составление различных таблиц, диаграмм, фиксирующих осуществление процесса развития учащихся;

· недостаточные взаимные усилия педагогического коллектива, родителей, жителей посёлка по организации детско- взрослого сообщества.
Психолого-педагогический и социально-экономический анализ внешней и внутренней среды школы позволил определить наиболее существенные факторы по избранной тактике поэтапного внедрения Программы развития.
В 2002-2003 учебном году школа перешла на адаптивную модель развития.

2. Анализ состояния образовательного процесса

           На основании анализа работы школы за 2002-2003 учебный год можно сделать следующие выводы: в основном поставленные задачи на 2002-2003 учебный год были выполнены.                                       

      Учебные программы по всем предметам пройдены. Отсутствовало  второгодничество. Выполнение государственного стандарта по образованию (успеваемости) стабильно улучшается. Появилась активность учащихся в проводимых в школе мероприятиях творческого характера. Уровень подготовки (качества знаний) выпускников средней школы по итогам экзаменов улучшился. 64% выпускников поступили в высшие учебные заведения. Тупичкина Анна окончила школу с серебряной медалью.

 Положительные факторы:
· повышение профессионального уровня педагогического коллектива через  курсовую подготовку, посещение семинаров, самообразование, возросшую творческую активность педагогов;

· повышение качества знаний в целом по школе и 100% успеваемость;

· прохождение программы всеми учителями школы;

· активная деятельность детской организации «Солнечный город» (1-4 классы);

· уменьшение  числа учащихся, состоящих на внутришкольном учёте;

· взаимодействие школы и внешней среды;

· снижение в целом по школе уровня заболеваемости;

Наряду с имеющимися положительными результатами в работе школы имеются проблемы:
· несмотря на увеличение качества знаний в целом по школе, оно остается ниже районного уровня. 19 учащихся школы окончили школу с «одной 3», что говорит о потенциале роста уровня обученности; 

· недостаточно эффективна работа с учащимися школы, мотивированными на учебу;

· педагоги школы ориентированы в основном на работу со средним учеником, а интересы, потребности и запросы одаренных и слабоуспевающих детей остаются без должного внимания;
· отсутствие единства обучения и воспитания в образовательном процессе;
· незаинтересованность некоторых классных руководителей в повышении профессионального уровня  по вопросам воспитания учащихся;
· отсутствие эффективного, реального школьного самоуправления;
· необходимость целенаправленной, скоординированной работы администрации, медсестры, учителей-предметников, социального педагога, психолога, родителей по оздоровлению учащихся и пропаганде здорового образа жизни.

Работу над темой школы «Развитие творческих способностей учащихся с учетом возрастных и индивидуальных особенностей»  признана удовлетворительной (по результатам голосования).
3. Особенности учебного плана.
 МОУ «Тубинская средняя общеобразовательная школа» организованно как целостное образовательное пространство. При  подборе учебных дисциплин, составлении учебного плана, введении программ дополнительного образования учитывает, в первую очередь, общекультурную и нравственную миссию российской школы – необходимость формирования жизненно устойчивой, культурной, нравственной, творческой личности, способной к самореализации и саморазвитию.

Важнейшим стратегическим ориентиром  организации учебно-воспитательной деятельности является реализация одного из возможных путей модернизации начального образования на основе учебно-методического комплекта «Школа- 2100», предполагающего осуществление следующих педагогических принципов: адаптивности, развития, психологической комфортности, картины мира, целостности содержания образования, систематичности, смыслового отношения к миру. Ориентировочной функции знаний, опоры на культуру как мировоззрение и как культурный стереотип, обучения деятельности, управляемого перехода от деятельности в учебной ситуации к деятельности и самостоятельной деятельности ученика (зоны ближайшего развития), опоры на предшествующее (спонтанное) развитие, принцип креативности. Интеграция предметов в рамках проекта «Школа-2100» через общие содержательные линии и показ межпредметных связей делает обучение максимально комфортным, предохраняет от перегрузок.

Учителя, работающие по учебно-методическому комплекту «Школа- 2100» переходят от  авторитарности в режим «педагогики сотрудничества» и личностного общения; определяют для каждого ученика «собственную траекторию образования»; изменяют формы организации урока: от фронтальной до работы малыми группами и смешанных форм; максимально используют весь предыдущий педагогический и методический опыт в новом образовательном алгоритме; реализуют новую научную концепцию формирования гражданственности и патриотизма; выращивают средствами предметов  личность в «культуре достоинства», самостоятельную, способную на принятие решений и отвечающую за них. Личность, привыкшую к творческому подходу жизни, существованию в условиях выбора, толерантную миру.

С учётом направленности школы на осуществление комплексной программы «Здоровье» в начальной и основной школе за счёт школьного компонента введён «час двигательной активности». В 3 «а» классе ведется английский язык, в 1, 2, 3 классах введена информатика, что способствует всестороннему развитию детей. Дети изучают за счёт школьного компонента риторику (1, 2 классы), психологическую азбуку (1 класс).

Изучение в 3 классе предмета «Введение в историю» подготавливает учащихся к восприятию курса истории по концентрической системе в основной школе.

С учётом гуманитарной направленности за счёт школьного компонента увеличено количество часов по английскому языку (углублённое изучение) в 10  классе. 

В вариативной части программы большой выбор факультативов по различным образовательным областям: филологии, математике, обществознанию, естествознанию, искусству, технологии. На одного ученика приходится от 2 до 5 часов, что позволяет школьникам выбрать индивидуальную траекторию образования, способствует освоению исторического и культурного наследия, воспитанию учащихся в духе мира, демократии, прав человека, толерантности.

Базовый компонент содержание образования обеспечивает неуклонное выполнение государственных образовательных стандартов.

4.  Проблемный  анализ

(Проблематика инновационной деятельности)

Результаты образовательной деятельности школы за предыдущие годы работы в рамках традиционной школы более не удовлетворяют педагогический коллектив, учащихся и родителей, необходимы новые приоритеты.

Выявилась проблематика инновационной деятельности.

	Традиционная модель
	Инновационная образовательная

Деятельность

	1.Обеспечение стабильности  образователь-

ного процесса- традиционная образователь-

ная деятельность )ТОД)
	1.Обеспечение развития образовательного

процесса – инновационная образовательная деятельность (ИОД)

	2.ТОД проходит по схеме, заданной извне
	2.ИОД создается по инициативе «здесь и

сейчас», Вытекает из анализа противоречий

	3.Улучшение учебного процесса происхо-

дит в границах традиционных ценностей, 

таких как «улучшение качества знаний» 
	3.Ориентация на образовательные иннова-

ции в широком смысле слова. Это проявле-

ние новых целей и задач, находящихся за границами привычного для учебного про-

цесса поля целей и задач

	4.Существует нормативно-юридическая и 

экономическая база
	4.Выработка иного задачно-целевого поля, нормативно-юридической базы нового типа – как конечной цели инновационной деятельности.


Кроме того, мы выделили следующие проблемы при переходе от традиционной модели в инновационный режим деятельности:

· Как разумно сочетать образовательную программу школы (ЗУНы, стандартны, нормативно-правовую базу образовательной деятельности) с программой развития образовательного учреждения, взявшего курс на инновационную деятельность, создание адаптивной модели школы.

· Нужен особый подход к формированию учебного плана. В инновационной школе большое внимание должно уделяться такому понятию, как индивидуальная траектория развития личности, которое предполагает движение ребенка по некому вектору. Для этого надо развивать дополнительное образование, решая одновременно проблему его взаимодействия с основным образованием.

· Нужно создание индивидуальной  образовательной программы ученика, исходя из потребностей ребенка на основе его свободного выбора. Но здесь возникают определенные  трудности нормативного, финансового, кадрового плана.

· Возникает закономерный вопрос: возможно ли построение учебной образовательной  программы по общекультурной модели? В какой мере школьная образовательная программа может быть пространством развития личности?

       Тогда, когда программа становится не инструкцией к исполнению, а средовым фактором – совокупностью условий, влияющих на самоопределение личности. Процесс самоопределения личности внутри тех или иных образовательных программ – это и есть процесс личностного развития. В этом смысле любая образовательная программа может состояться как пространство развития, но весьма ограниченным. Как раздвинуть рамки этого пространства?

· Принципиальный вопрос при моделировании инновационной деятельности школы – это вопрос, что есть субъективность, как возможно ее развитие в тех или иных средовых условиях?

Есть ли средовые условия, по отношению к которым происходит самоопределение личности и ее развитие?

 Как возможно построение системы средовых условий как ресурсных условий  развития и самоопределения личности?

Программа развития должна стать субъектной, т.е. вести за собой, существовать независимо от авторов. Процесс развития должен жить своей собственной жизнью, провоцировать субъектное движение внутри тех иных средовых условий по своей собственной траектории.

Встает проблема. Образованный человек – это сумма усвоенной внешней предметности (функция от усвоенных им знаний) или это сформированное и сформируемое им пространство собственной предметности?

· Остается неисследованным вопрос и неясным самим педагогам что же является реальным продуктом их педагогической деятельности, поскольку важнейшим результатом оказывается внешняя мимикрия (приспособление) ученика под желаемый образ (Модель выпускника) и одновременно выстраивание протестной внутренней траектории. Ученик оказывается совсем не тем, кем его идеологически запланировали.
III.  Концептуальная часть  программы

1. Инновационные идеи школы развития.

           Школа для всех, массовая общеобразовательная школа, которая принимает всех детей школьного возраста, была и останется основным типом учебного заведения. Вот почему такую широкую популярность  обрела массовая школа нового типа – адаптивная, куда принимают всех детей без отбора и всем создают условия успешного обучения и воспитания.

 Сущность этих условий в рамках нашей школы обуславливают социокультурные особенности поселка, запросы родителей, требования государства, психофизиологические особенности детей, их способности и склонности.

В этом гуманизм и демократизм адаптивной школы, если в понятие об обучении всех детей вкладывать профессиональный педагогический смысл.

Адаптивная школа – сложный наукоемкий объект, опирающийся в своей деятельности на весь комплекс наук о человеке.

Мы предъявляем особые требования к учителям нашей школы. Они должны уметь работать с различными группами детей: одаренными, с девиантным поведением, с детьми «нормы» в условиях дефицита кадров (отсутствия дефектолога), базовых знаний по психологии, медицине, дефектологии у самих педагогов и родителей.

Представляется возможной организация медицинского, психологического и дефектологического всеобуча учителей, проведение психологических консилиумов. При разработке годового плана медико-психологический блок становится основным, на который нанизывается все остальное.

Центральная задача адаптивной школы – обеспечить каждому ребенку индивидуальную траекторию развития с учетом его психофизиологических особенностей, способностей и склонностей, максимально возможную в школе самореализацию.

Методические принципы построения модели адаптивной школы:
· историко-культурная обусловленность построения модели адаптивной школы в конкретных временных и региональных условиях;

· системно-структурная целостность, идеологическая и организационная связанность ее подсистем и фронтальных объектов;

· полидисциплинарность в решении всего комплекса проблем адаптивной образовательной системы;

· равноправное партнерское сосуществование различных педагогических парадигм, систем и технологий, предполагающее напряженный и плодотворный диалог культур (многопарадигматическая кооперация);

· постепенное преодоление противоречий когнитивной, личностной (эмоционально-волевой), культурологической и компетентностной парадигм образования, их поэтапная гармонизация;

· широкий оптимизационный подход, пронизывающий все сферы функционирования и развития модели адаптивной школы.

Базовые черты адаптивной модели школы:
· наличие неоднородного (гетерогенного) состава учащихся («Школа для всех»);

· ориентация на способности, склонности, потребности, жизненные  планы каждого учащегося;

· гибкость, открытость, своевременное адекватное реагирование на изменения социокультурной и психолого-педагогической ситуации при удержании основных базовых ценностей школы;

· создание всех необходимых условий для реализации вариативного образования в рамках одной школы (обновление содержания образования, отбор педагогических технологий и т.п.);

· обеспечение содержательной и методической преемственности на всех этапах обучения и развития ребенка;

· дифференциация, разнообразные формы дифференцированного и многопрофильного обучения;

· наличие диагностических, организационных и дидактических процедур, позволяющих осуществлять мягкие формы дифференциации, предлагающие перманентную перегруппировку учащихся на основе отслеживания динамики их развития;

· здоровье физическое, психическое и нравственное, как интегральный показатель эффективности функционирования модели;

· оптимальная комбинация учебно-образовательных моделей.

Целостная концептуальная система условий, способов построения и развития модели адаптивной школы:
· наличие ясной концепции и программы развития школы;

· организация комплексной медико-психолого-дефектологической службы, позволяющей обеспечить всестороннюю диагностику учебно-воспитательного процесса, отслеживание динамики развития учащихся;

· преобразование школы в учебно-воспитательный комплекс или Центр образования, включающий детский сад, начальную, среднюю и старшую школы с выходом на вузы, что позволяет обеспечить содержательную и методическую преемственность на всех этапах обучения и развития;

· гибкая организация учебно-воспитательного процесса, учитывающая динамику развития детей, их психофизические особенности, способности и склонности;

· создание соответствующих научных, организационно-педагогических и управленческих инфраструктур, призванных обеспечить преобразование школы в действующую адаптивную модель;

· кадровое обеспечение масштабных системных преобразований школы, где центральной задачей становится удержание педагогов в исследовательской позиции, установление их продуктивного взаимодействия (диалога) со специалистами других наук о человеке (медиками, психологами, дефектологами и т.п.).

Ведущей ценностью школы адаптивной модели, лежащей в основании всех инициатив по ее созданию и функционированию стало утверждение ценности свободы самоопределения человека (формирование  субъектности  ребенка, его способности не просто к выбору из суммы внешне положенных возможностей, но к созданию собственного пространства возможностей) и его нравственного, гражданского становления.

(Данный ценностный приоритет отражает становящиеся образовательные потребности, которые уже появились в социуме, однако далеко не всегда оказываются осознанными, отрефлексированными).

            Цель общеобразовательной школы, сформулированная в проекте Концепции общего среднего образования, заключается в том, чтобы способствовать умственному, нравственному, эмоциональному и физическому развитию личности, обеспечивая разнообразные условия для расцвета индивидуальности ребенка с учетом возрастных особенностей.

Исходя из этого, миссия нашей школы состоит в системном обучении, развитии положительного потенциала и воспитании на гуманистических началах социально-адаптированной личности.
2. Научные принципы
Программа опирается на следующие научные принципы:

Гуманизация. Предполагает усиление внимания к личности каждого школьника, создание наиболее благоприятных условий для ее становления и развития. Реализация идеи гуманизации  в учебно-воспитательном процессе опирается на:
· индивидуализацию (необходимость учета интеллектуальных, эмоциональных и других особенностей учеников, их интересов и возможностей);

· дифференциацию (требующую в соответствии с обнаруженными особенностями ученика создание условий для наиболее успешного его обучения, развития и воспитания);

· демократизацию (гарантирующую создание условий, обеспечивающих проявление инициативы и творчества учащихся, самоопределения личности ученика).

           Гуманитаризация. Предполагает использование мощного гуманитарного потенциала предметов не только гуманитарного, но и естественного цикла в процессе обучения. Гуманитаризация в широком смысле этого слова – это приобщение к наследию мировой культуры, к духовным ценностям. Гуманитаризация образования связана с повышением мировоззренческого, нравственного и эстетического потенциала всех предметов, усилием воспитательного воздействия на учеников, формированием мотивационной сферы учения. Осуществление такой программы требует существенного изменения содержания, технологий на основе личностно-ориентированного образования, осуществления принципов обучения по комплекту «Школа 2100».

          Интеграция. Причина интеграции кроется в единстве природы, в проникновении естествознания в глубины материи, где все процессы взаимосвязаны, взаимообусловлены, т.к. нет таких явлений, которые были бы чисто физическими, чисто биологическими либо чисто химическими. Но «…все, что находится во взаимной связи, должно преподаваться в такой же связи», подчеркивал великий дидакт  Я.А.  Коменский.

Отсюда вытекают:

           системность. Программа представляет систему высокого уровня целостности. Все компоненты в ней взаимосвязаны и взаимообусловлены.

           Развивающий характер образования, реализуемый через деятельность каждого ученика в зоне его ближайшего развития. Это должно стать основой организации учебного процесса в школе.

           Непрерывность образования. Она требует связи всех ступеней образования в школе и подготовки учеников к продолжению образования после ее окончания, что требует воспитания и развития познавательных интересов и сформированных умений их удовлетворять.

           Учитывая результаты проблемно-ориентированного анализа, выдвинутые проблемы развития школы и руководствуясь вышеперечисленными научными принципами, мы выстроили модель  «школы для всех».

Создание условий для максимального развития личности  предполагает  прежде всего дифференциацию обучения, и чем раньше это произойдет, тем более эффективно будет происходить процесс развития ребенка. Но личностное развитие начинается отнюдь не в школе, а еще в детском саду. Если школа установит сотрудничество с детским садом, то это обеспечит преемственность и непрерывность в содержании и организации учебного процесса, создаст оптимальные условия для физического, психического и личностного развития детей.

Как известно, переход ребенка из одного образовательного института в другой (детсад-школа-вуз) сопровождается психофизиологической адаптацией, как правило, нелегкой, что отрицательно влияет на развитие и на общее здоровье ребенка. Еще в большей степени, чем при переходе из детсада в школу, ребенок подвержен стрессу после окончания основной и средней школы.

Рассмотрим кратко работу базовых принципов во времени обучения в школе. Прежде всего, проблема гуманитаризации современной школы неразрывно связана с интеграцией знаний. Для нашей модели это означает, что процесс интегрирования будет осуществляться в двух направлениях:

· первое направление – эволюционная картина мира у детей будет создаваться через призму раскрытия взаимосвязи «человек – общество- природа»;
· второе направление  интеграции будет идти по гуманитарной составляющей (литература, история, культура).
Не обойтись без интеграции знаний и при осуществлении непрерывного экономического образования, которое стало насущной потребностью нашего времени. Оно призвано решить проблему подготовки школьника к адаптации в условиях рыночной экономики.

Интеграцию знаний предполагается осуществлять через интегрированные уроки по различным предметам.

Реализация этих идей опирается на концепцию непрерывности и преемственности в обучении по программе «Школа 2100», основные положения которой:

1. Школа как часть образовательной среды.

2. Готовность к дальнейшему развитию.

3. Принцип минимакса. Максимум оценок – минимум отметок. «Щадящая система домашних заданий».

4. Ученик становится субъектом учебной деятельности лишь на основе таких личностных самообразований как активность, самостоятельность, общение.

5. Личностно-ориентированная направленность развития, психологическая комфортность;

6. Культурно-ориентированная направленность, где соблюдаются: принцип картины мира, целостность содержания образования, систематичность, смыслового отношения к миру, ориентировочная функция знаний, опора на культуру как мировоззрение и как культурный стереотип.

Обобщая всё вышесказанное выделим приоритетные направления развития школы:

· гуманизация и гуманитаризация всего процесса образования;

· применение личностно-ориентированных технологий в обучении, общественно-ориентированных  (педагогика поддержки) в воспитании;

· реализация в учебно-воспитательном процессе принципов здоровье-охранительной педагогики;

· сохранение адаптивного потенциала личности, физического, психического, нравственного здоровья;

· создание условий для самодиагностики, самопознания, самореализации школьника;

· передача подрастающему поколению социального опыта, адаптации к условиям быстро меняющегося мира,  обеспечивающего достижение человеком уровня субъекта культурно-исторического процесса.

Миссия адаптивной школы – сохранение личности воспитанника.
3.  Характеристика нового управляемого объекта

Новый управляемый объект – общеобразовательная адаптивная школа с многовариативным обучением. Адаптивная школа – социально-педагогическая система, приспосабливающаяся к условиям изменяющейся внешней и внутренней среды.

Цель адаптивной школы состоит в создании условий для самостоятельного осознанного выбора каждой личностью своей стратегии поведения, способа существования, направлений самореализации и самосовершенствования в контексте человеческой культуры.

Эта цель будет достигнута, если в процессе ее достижения будут реализованы основные функции адаптивной школы:

· ориентационная (II-III ступени),
· коррекционная (I-III ступени),
· реабилитационная (I-III ступени),
· стимулирования (I-III ступени),
· предупреждения затруднений учеников в образовательном процессе (I-III ступени).
           Перечисленные функции находятся в тесной связи с научными принципами концепции нашей школы, что более детально будет рассмотрено в краткой психологической характеристике ступеней моделируемой школы.

  Характеристика возраста младшего школьника

 и задачи I ступени
Российская школа традиционно объединяет 1, 2, 3 ступени. Переход учеников с одной на другую ступень сопряжен с определенными трудностями психологического, интеллектуального характера. Это общеизвестно, и педагоги всегда старались этот переход сделать безболезненным, гладким, решая проблемы преемственности между начальной, основной и средней школой.

Реформа российского образования, в частности,  создание  и претворение в жизнь программы «Школа 2100», позволили поставить проблему шире: должна существовать преемственность не только внутри школы, но также между ДОУ и школой.

Разрыв в начальном детском образовании существует по ряду причин, главным среди которых является резкое отличие предметно-познавательной развивающей среды начальной школы. Здесь присутствует и несостыковка программ ДОУ и начальной школы, и переход методики развития от игрового обучения к командно-приказному методу. Кроме того, происходит «деформация» психики ребенка в процессе адаптации к школе. Обычно период адаптации составляет от 4 до 7 недель. Однако есть первоклассники, у которых этот процесс сильно затягивается, а у некоторых полноценной адаптации к школе на первом году обучения так и не происходит. В результате не формируется система качеств личности, умений и навыков, которые обеспечивают успешность последующей жизнедеятельности ребенка, закладывается основа появления педагогически запущенных детей.

Если организовать на базе нашей школы комплекс «ДОУ – школа» (пока на договорной основе, без включения ДОУ в структуру школы), то это позволит решить целый ряд проблем.

Во-первых, будет преодолена «несостыковка» программ начальной школы и детского сада. Таким образом, будет обеспечена преемственность и непрерывность в содержании и организации УВП.

Во-вторых, в процессе  психологической адаптации к новым условиям ребенок будет  в меньшей степени подвержен стрессу. Комплекс продуманных мероприятий: экскурсии в школу, интегрированные занятия в детском саду и уроки в школе (когда их одновременно ведут и учитель, и воспитатель детского сада) и др. будут в немалой степени способствовать этому.

Кроме того, медико-психолого-физиологическая диагностика, присутствие которой необходимо для ликвидации разрыва между дошкольным воспитанием и школьным образованием, позволит осуществить личностно-ориентированное воспитание и обучение ребенка.

Диагностика в дошкольном периоде проводится с целью установления готовности ребенка к обучению и основывается на результатах разностороннего медицинского специального психофизиологического исследования. Методику и критерии оценки психологической готовности ребенка к школе – интеллектуальной, волевой, мотивационной и т.д. – необходимо еще раз разработать нашему коллективу необходимо модернизировать, изучив «недоработки» коллег по этому вопросу.

Результаты ранней диагностики позволяют осуществить неформальный дифференцированный подход к обучению и воспитанию личности, в частности с помощью классов, сформированных дифференцированно.

Такие классы, созданные с учетом различных уровней психического развития детей, позволяют ученикам в процессе обучения развиваться в оптимальном для каждого ребенка режиме. Классы, в основном, будут получать одинаковые знания, но методы, приемы, темп обучения и развития будут различными.

Таким образом, мы планируем переход от общепринятых гетерогенных классов к гомогенным. Только при таком подходе к обучению реально можно осуществить развитие и обучение детей через «зону ближайшего развития». У каждого ребенка есть уровень актуального развития, который определит зону «его ближайшего развития», т.е. ту минимальную разницу в уровне, которую ребенок в данный момент без помощи взрослого не преодолеет. Если в классе находятся дети с различным уровнем развития, то обучение ориентировано на определенный средний уровень актуального развития, и педагог не в состоянии учитывать «зону ближайшего развития» каждого ученика. В таких гетерогенных классах проигрывают и слабые, и сильные ученики. Расчет на то, что первые подтягиваются до уровня вторых, зачастую не выполняется, т.к. слабость учеников объясняется особенностями их психического развития, а не только желанием или нежеланием учиться. Такому ребенку требуется специальная развивающая работа, учет не средней «зоны» по классу недоступной ему, а именно его «зоны», чтобы догнать своих более развитых сверстников. В противном случае в обычных классах многие из них становятся неуспевающими или второгодниками.

Опыт дифференцированного обучения в виде классов выравнивания, коррекции уже существует в нашей школе. Смысл работы этих классов заключается не «в выравнивании», в подтягивании учеников к некоторой средней норме, а в том, чтобы дать возможность каждому ребенку, развиваясь в оптимальном для него режиме, усвоить необходимый объем знаний для перехода в среднюю школу. Следовательно, если среди поступающих в школу ребят будет выделена группа детей, для обучения и развития которых требуются специальные методы, то будут открываться и специальные классы коррекции.

Необходимо также учесть интересы развитых, мотивированных детей. Они тоже страдают при ориентации в процессе обучения и развития на средний, низкий для них уровень развития. Обучение этих детей в гомогенном классе по специальным программам, методикам, учебникам «Школа 2100» позволит им «не потеряться», развиваться в большей степени, чем в обычном гетерогенном классе.

Таким образом, сотрудничество с детским садом, абсолютное большинство детей из которого приходят в нашу школу, возможность проведения ранней диагностики детей в дошкольный период:

· во-первых, позволит преодолеть разрыв в начальном обучении;

· во-вторых, сделает адаптационный период более гладким, менее болезненным;

· в-третьих, поможет создать гомогенные классы, обучение в которых способствует психическому, личностному развитию детей.

Однако следует учесть, что в настоящий момент только около 70% детей поступают в школу после детского сада. Необходимо продумать возможность, методы, приемы изучения уровня физического, психического, интеллектуального развития детей, не посещавших детсад.

Затем, в ближайшем будущем необходимо определиться с критериями диагностики обучения и развития детей в начальной школе, «механизмом» их перехода, в интересах ребенка, из одного класса в другой.

Эта система в полной мере позволит реализовать вышеперечисленные функции создаваемой нами адаптивной школы: коррекционную, реабилитационную и функцию стимулирования.

Кратко остановимся на содержательном аспекте начального образования. Согласно идеям  В.С.  Выготского, процессы обучения и воспитания не сами по себе непосредственно развивают ребенка, а лишь тогда, когда они имеют деятельностные формы и обладают соответствующим содержанием. Именно поэтому, ставя цель сделать начальное обучение личностно-ориентированным, развивающим, используя при этом преимущественно деятельностный подход в обучении, нам необходимо тщательно проанализировать содержание и структуру учебной деятельности. Коллективу предстоит проделать большую работу по освоению, а затем введению нового содержания образования, по определению типов ведущей деятельности, присущих определенным возрастным периодам.

 Базовыми принципами будут являться:

· последовательность и преемственность в структуре и содержании образования;

· принцип контроля и диагностики уровня знаний;

· приоритет развивающего обучения;

· деятельностный подход в обучении;

· принцип интегрирования учебных предметов;

· взаимосвязь урочной и внеурочной деятельности;

· принципы адаптивности, психологической комфортности, картины мира, целостности содержания образования, систематичности, смыслового отношения к миру, ориентировочной функции знания.

Наш коллектив в настоящий момент уже имеет весомый «задел», точки дальнейшего развития – это некоторые формы взаимодействия с детским садом «Брусничка» нашего посёлка, коррекционные классы, интегрированные курсы «ОБЖ» и «Окружающий мир», дополнительный курс «Риторика», «Моё Отечество». Ребята знакомятся с компьютерной грамотностью, изучают английский язык. 

Планируется с целью адаптации к общественной жизни  ввести курсы, формирующие у детей понятия и правила здорового образа жизни, умение понимать многообразие сфер жизни и деятельности человека; дающие основы экономического знания, толерантности.

Таким образом, круг обозначенных проблем позволяет выделить ближайшие задачи развития начальной школы:

1. Обеспечить преемственность и непрерывность в содержании и организации дошкольного воспитания и начального образования, гуманизацию процесса обучения.

2. Диагностировать и развивать общие способности детей в гомогенных классах, личностно-ориентированный подход к обучению и развитию детей.

3. Формировать положительную мотивацию к учению.

4. Разработать и ввести новое интегрированное содержание предметов с целью гуманитаризации начального образования.

5. Обеспечить учебный процесс соответствующими учебными, наглядными, дидактическими материалами по программе «Школа- 2100»

Краткая  характеристика и основные задачи II ступени
Любые переходные периоды выдвигают специфические проблемы, которые требуют основного внимания учителя, родителей, психологов. Это относится и к периоду перехода школьников из начальной школы в основную. Адаптация бывших учеников начальной школы в новых условиях сопровождается (если не принять комплексных мер) различными стрессами, вызванными сменой обстановки, новыми требованиями, предметной и кабинетной системой обучения, количеством новых учителей. Первостепенной становится задача реализации принципа непрерывности образования, являющегося базовым для нашей программы развития школы. Он должен реализоваться через знакомство будущего классного руководителя с детьми задолго до перехода в основную школу, посещение им уроков, изучение личного дела каждого ребёнка. Учителя математики и русского языка с целью преемственности также должны посещать уроки выпускных классов начальной школы. Анализ и итоги этой работы  подводяться на педсоветах.

В этот период происходит существенное изменение в психике ребёнка. Обучение, играя ведущую роль в психическом развитии, должно обеспечивать формирование интеллектуальной сферы, способствовать личностному развитию. Как нельзя лучше этому способствует многоуровневое обучение. Оно, в отличие от дифференцированного обучения, в большей мере связано с методами, способами, приёмами обучения, то есть относится к методическим технологиям.

Многоуровневое обучение наряду с дифференциацией (продолжают существовать и гомогенные, и коррекционные) позволит учителям продолжить личностно-ориентированное развитие способностей ребёнка.

Перед коллективом стоит задача изучить технологию, а затем внедрить на практике приёмы, способы, методы, средства, дидактические ситуации многоуровневого обучения. Таким образом, будет воплощена коррекционная функция адаптации школы II ступени.

 На этом уровне усвоение новых знаний, новых представлений об окружающем мире перестраивает сложившиеся ранее у детей житейские понятия. Содержание усвоенных знаний усложняется, дети переходят к усвоению основных наук. Исторически сложилось, что общее образование подчинено предметно-содержательному принципу, и в результате этого предметные знания в школе являются разобщенными. В последние годы педагогической наукой и школьной практикой сделано немало для преодоления этого явления, приводящего к отчуждению школьных предметов, обеднению их возможностей в решении задач гуманитарного образования.

Осуществление межпредметных связей в лучшем случае проходит на основе междисциплинарных научных знаний, а не через общечеловеческое, гуманитарное, содержание школьных дисциплин. Примером гуманитарного компонента математики, ИВТ, естествознания могут служить:

· история науки;

· люди науки;

· экологические аспекты, мораль и наука;

· наука и проблемы общества и т. д.

В процессе реализации программы развития школы наш педагогический коллектив считает необходимым усилить социально-культурный аспект обучения, а также общечеловеческое содержание школьных предметов, которые могут обеспечить развитие у ребят картины мира. А это означает, что начатый на первой ступени обучения процесс интегрирования будет осуществляться в двух направлениях. Во-первых эволюционная картина мира у детей будет создаваться через призму раскрытия взаимосвязи «человек – общество - природа», при этом будет формироваться, развиваться интегрированное мышление. Второе направление будет идти по гуманитарной составляющей – литература, история, общественные дисциплины.

Эти два направления интегрирования будут решать в школе ряд задач:

· Формировать ценностные ориентации личности ученика.
· Привлекать школьников к общенаучным методам познания, позволяющим им на стыке различных предметов увидеть новое.
· Совершенствовать культуру мышления детей средствами внедрения исследовательских методов обучения.
· Повышать познавательную активность школьников путём постановки проблем, внедрения в учебный процесс исследовательских задач.
· Развивать системное мышление.

Кстати, одна из технологий современного образования, взятых нами на вооружение, связана с развитием системного способа мышления учеников.

Это технология критического мышления. В развитии у детей 1-3-х классов системного мышления на 1-е место наш коллектив планирует поставить формирование логических суждений. На II ступени, особенно в 5-6-х классах, мы рассчитываем, прежде всего, обращать внимание учащихся на преемственность в развитии между исследовательскими умениями и интеллектуальными. Последнее – это обобщённое умственное действие, ученики выполняют мыслительную деятельность (индукция, дедукция, обобщение, абстрагирование, аналогия).

Предлагаемые пути внедрения передовых технологий следующие:

1. Формировать у учеников умение ставить проблему, научно обосновывать её в процессе объяснения.

2. Добиваться эффективного решения проблемных задач (выбор из нескольких решений оптимального).

3. Обучать учеников приёмам систематизации, классификации, отбору информации с помощью опорных конспектов, тезисов, таблиц.

Нашему коллективу ещё предстоит разработать, выяснить, какие знания являются системными, чтобы использовать их в учебном процессе.

Кроме того, для осуществления интеллектуально-развивающего обучения нам необходимо составить карту преемственности в развитии общеучебных, сложных дидактических и исследовательских умений от 1-го до 11-го класса. 

К обучению на II ступени, когда происходит интенсивное формирование личности, рост интеллектуальных и моральных возможностей, становление характера, предъявляются основные требования. Дело в том, что в этот период у подростков меняется ведущий тип деятельности с учебной на общение.

Этот переход реализуется при проведении деловых игр (моделирующих реальную жизненную ситуацию), семинаров, диспутов. Подготовка учеников к урокам такой формы способствует выработке и закреплению информационных умений  (работа с книгой, текстом; выделение главной мысли, структурирование текста; работа с каталогами и др., интеллектуальных - (анализ, синтез, обобщение, абстрагирование, классификация, мысленное моделирование и др.), организационных (планирование, самоконтроль и др.), коммуникативных (диалог с книгой, собеседником, с самим собой). Кроме того, что является наиболее важным, диалогический подход предполагает  диалог участников. Основатель современной гуманистической психологии К. Роджерс выделил три основных условия обеспечения личностно-развивающего общения: естественность и спонтанность в выражении субъективных чувств и ощущений, которые возникают между партнёрами в каждый отдельный момент их взаимодействия; безусловно позитивное отношение к другим людям и к самому себе, забота о другом и принятие его как равноправного партнёра по общению; понимание, умение тонко и адекватно сопереживать чувствам, настроению, мыслям другого человека в ходе межличностных контактов с ним. Таким образом, диалогически-ориентированный подход оказывает помощь ученику в самореализации, самоактуализации, даёт возможность каждому ощущать себя личностью видеть личность в каждом из окружающих. При этом принципиально меняется характеристика деятельности и позиция ученика в образовательном процессе; от слушателя воспринимающего – к слушателю размышляющему, от репродуктора – к деятелю.

В заключении отметим, что при соблюдении трех условий личностно-развивающего общения на уроках мы непременно реализуем реабилитационную и функцию стимулирования задуманной нами новой школы.

Мы предполагаем использовать при работе с детьми ещё одну современную технологию обучения – кооперацию (коллективные и групповые способы обучения), что поможет им успешно работать в коллективе, эффективно кооперироваться с другими людьми. Кооперация – составная часть гражданского образования, она подготавливает школьников к жизни в демократическом обществе. Наша школа ответит на этот вызов, а обучение техникам продуктивной совместной работы должно занять подобающее место среди обязательных элементов содержания общего образования.

Есть еще одна причина, по которой обучение умению кооперироваться, эффективно работать в группах, особенно актуальна сегодня - изменяется на наших глазах опыт детей, приходящих в школу.

Сейчас они проводят больше времени перед телевизором, чем в играх со сверстниками. Зона стабильного социального окружения, которая раньше помогала приобрести опыт группового взаимодействия в условиях самодеятельного детского коллектива, существенно сузились  (за 11 лет обучения школьник проводит в классе 15 тыс. часов, и за это же время он проводит перед экраном телевизора почти 18 тыс. часов). Поэтому навыки кооперации, которые ранее в значительной степени стихийно формировались социальной средой, теперь надо осваивать в школе.

Деятельность в условиях кооперации обеспечивает:

· более высокий уровень результативности и продуктивности учебного процесса;

· формирование более дружественной, доброжелательной обстановки в классе;

· повышение самооценки и коммуникационной компетентности школьников и в конечном итоге, большее психическое здоровье учащихся.

Именно кооперация позволяет перевести обучение на субъективную основу. Это представляется нам особенно важным, если в нашей школе в силу объективных причин не будет возможности открыть классы с углубленным изучением дисциплин помимо английского языка.

Для обеспечения индивидуального развития личности – призваны служить факультативы, кружки, элективные курсы и т.д., так как любознательность подростков проявляется в широте интересов. Именно для этого возраста важно расширение содержания образования и видов  деятельности. Необходимо определить оптимальное сочетание функций, учебных предметов с функциями внеучебных занятий. В образовательном процессе  мы предполагаем  достигнуть этого конструированием программ, интегрирующих  «западающие» виды деятельности (например, изготовление самодельных приборов, карт и т.д.) или путем расширения содержания дисциплины, в частности, на интегративной основе (курс «Физика и человек»).

На интегративной основе мы планируем ведение и непрерывного экономического образования, начатого на I ступени. В материалах коллегии Министерства образования РФ в 1994 году отмечалось, что «экономическая подготовка не стала базовой в подготовке школьника к адаптации в условиях рыночной экономики». Между тем социальный заказ нашей школы свидетельствует, что преподавание экономических и бизнес-дисциплин вызывает интерес многих родителей и детей.  Так же, как и экономическое образование, программа «Здоровье» будет воплощаться нами на интегративной основе в рамках курса ОБЖ с 1-го по 11-й класс.

Комплекс новейших технологий, о которых школа вела речь выше, способствует:

· осознанию учениками своих познавательных интересов, склонностей и возможностей;

· самоопределению в приоритетной области знаний и характере деятельности;

· обретению гражданской позиции в различных сферах жизни (экономической, экологической и др.).

          Для профессионального самоопределения нужны специальные меры, прежде всего это квалифицированная помощь психолога школы. Затем- тщательно продуманные и спланированные экскурсии, посещение Дня открытых дверей различных учреждений среднего и высшего образования, рассказы наших выпускников и т.д.

           Но принцип непрерывного образования, принятый нами как базисный, требует принятия  и нетрадиционных шагов: установления связи, сотрудничества  с теми средними специальными учреждениями, в которых уже учатся наши бывшие ученики и которые пользуются спросом.

           Формы осуществления контакта различны: либо работа консультационных пунктов этих учреждений на базе нашей школы, либо в планирование экскурсий в это учреждение, либо преподаватели того учреждения будут вести на базе нашей школы курсы по выбору.

           Итак, исходя из того, что образование должно быть фундаментальным и вместе с тем разнообразным, максимально индивидуализированным, выделим задачи II ступени в рамках развития основной школы по адаптивной модели:

     1. Обеспечить преемственность и непрерывность в содержании и организации начальной и основной школы. Осуществлять внешнюю дифференциацию.

      2. Вычислять гуманитарную составляющую всех образовательных областей, школьных дисциплин при опоре на интеграцию учебных предметов. Обработать технологии внедрения нового содержания гуманитарного образования в учебно-воспитательном процессе.

      3. Внедрять технологий личностно-ориентированного образования.

      4. Формировать системное, новое социально-политическое и экономическое мышление учащихся. Осуществлять деятельность и диалогически-ориентированный подход в обучении, повышение мотивацию обучения.

      5. Разработать и ввести интегрированное содержание учебных предметов, факультативов, курсов по выбору для поддержания и развития интеллектуальной  активности подростков.

      6. Установить сотрудничество со средними и высшим специальными учреждениями.

       7. Обеспечить учебный процесс соответствующими учебными, наглядными, дидактическими материалами. 

Краткая  характеристика и основные задачи III ступени
Для старшего школьного возраста характерен рост интеллектуальных сил. Мыслительная деятельность характеризуется все более высоким уровнем обобщения и абстрагирования, увеличивающейся тенденцией к причинному объяснению явлений, умением аргументировать и доказывать положения, делать обоснования и выборы, связывать изучаемые явления в систему. Интеллектуальная продвинутость позволяет старшеклассникам осуществлять глубокий анализ материалов, вскрывать закономерности, выявлять широкие аналогии, усваивать способы познания общих законов природы и общества. Если потребностями старших школьников является потребность в поиске смысла жизни, мировоззрении как системе знаний, то задачей обучения на этом этапе является формирование научного стиля мышления, который является устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент её мировоззрения, как необходимое условие самообразования, развития потребности в самосовершенствовании. Это позволяет выйти на качественно иной уровень решения задач мировоззренческой подготовки школьников, проблем гуманитарного образования.

Предусмотренная дальнейшая интеграция учебных дисциплин в сочетании с развитым системным мышлением позволят сформировать единую естественно-научную картину мира. Это должно стать кульминацией раскрытия взаимосвязи «Человек – общество – природа», начатой на второй ступени. Нами предполагается теперь уже окончательное формирование у учеников нравственной жизненной позиции, способности к комплексному, экологическому мышлению, определению своего места в обществе, способности адаптироваться и успешно трудиться в дальнейшем.

   Для старшеклассников также характерна целенаправленная познавательная активность. Она представляет собой высший уровень познавательной потребности и связана не только с развитием интеллектуальной сферы старших школьников, но и с формированием  личности  в целом. Существенные изменения наблюдаются и в стиле их умственной деятельности, которая приобретает наиболее активный самостоятельный и творческий характер. Поэтому целесообразным, наиболее оправданным, как мы полагаем, будет продолжение использования диалогически ориентированного подхода обучения. Теперь, по сравнению с использованием этого метода на II ступени, ученикам необходимо предоставить большую свободу применения, полученных ранее и совершенствуемых сейчас информационных, интеллектуальных, организационных и коммуникативных умений.

У молодых людей на этой ступени наблюдается специализация познавательной потребности, появляется достаточно узкий круг учебных и внеучебных интересов. Особенностью этого возраста является стремление ребят использовать учебную деятельность как способ достижения своих профессиональных целей. Помочь детям в этом вопросе мы можем, продолжив обучение детей по технологиям личностно-ориентированного обучения, проектному методу. Охватив большее количество мотивированных детей, удовлетворить их потребности можно при организации профильного обучения. Прежде всего надо изучить запросы старшеклассников и соотнести их с нашими возможностями. Затем необходимо изучить опыт других школ, уже открывших такие классы и не один год сотрудничающих с вузами, чтобы избежать их ошибок.

Установлением сотрудничества со средними специальными заведениями, вузами, решением для мотивированных, определившихся в своём профессиональном выборе старшеклассников проблемы поступления, замыкается последнее звено цепочки непрерывного образования, начатой ещё с ДОУ:
ДОУ        начальная школа 
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 основная школа 
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 средняя школа 
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среднее  учебное заведение        вуз,
Выделим основные задачи III ступени в рамках развития и становления нашей адаптивной школы:

1. Завершить  формирование единой естественно-научной картины мира, реализуя интегративно- гуманитарный подход к образованию и воспитанию.

2. Формировать навыки научного исследовательского труда, информационных, интеллектуальных, организационных, коммуникативных  умений, способность к самостоятельному добыванию знаний.

3. Формировать научное мировоззрение, комплексное, системное мышление, в том числе экономическое и экологическое.

4. Проведя психолого-педагогическую диагностику профессиональной интеллектуальной деятельности, реализуя принцип непрерывности образования, организовать профильное обучение.
Итак, создаваемая нами новая школа с многоуровневым обучением, интегративно-гуманитарным, личностно-ориентированным подходом к процессам обучения и воспитания должна вносить вклад в развитие:

· образовательной подготовки школьников (целостной системы их знаний, специальных и общеучебных умений и навыков);

· воспитанности (основ мировоззрения, мотивации, опыта деятельности, формирования системы отношений к себе, обществу, общечеловеческим ценностям);

· психических функций (интеллекта, эмоциональности, воли, умения самовыразиться; умения увидеть новое и с учётом этого перестраивать свою деятельность; умения адаптироваться);

· креативности, творческих способностей личности;

· здоровья, здорового образа жизни (профилактики и по возможности – коррекции психических и телесных недугов).
4. Цели, выводы  по ступеням
 начальной, основной, средней школы
I ступень. Начальная школа призвана:
· развитие личности школьника, его творческих способностей,  интереса к учению; формирование желания и умения учиться;

· воспитание нравственных и эстетических чувств, эмоционально- ценностного позитивного отношения к себе и окружающему миру;

· освоение системы знаний, умений и навыков, опыта осуществления разнообразных видов деятельности;

· охрана и укрепление физического и психического здоровья       детей»;

· сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.

II ступень. Основная школа обеспечивает:
· осознание учениками физического и нравственного здоровья как жизненной ценности и проявление этой позиции по отношению к себе и окружающим;

· профессиональное самоопределение на основе устойчивого познавательного интереса;

· обретение гражданской позиции в различных сферах жизни (экономической, экологической и др.);

· овладение знаниями в рамках стандарта;

· ориентация в проблемах современной жизни.

III ступень. Средняя школа предусматривает:

· реализацию учеником индивидуальной концепции здорового образа жизни;
· профессиональное самоопределение на основе устойчивого познавательного интереса, развитых форм интеллекта, самопознания и рефлексии;

· ориентацию в проблемах современной жизни, иерархию ценностей в приоритетной области деятельности;

· гражданскую позицию и менталитет мировоззрения к восхождению и осознанию философии собственной жизни;

· овладение стандартом знаний.
Выводы:
Школа развития:

· гибко реагирует на изменяющуюся социокультурную и педагогическую ситуацию; она принципиально открыта для внешнего мира и готова к изменениям;

· это – школа массового общеобразовательного типа, обучает всех учащихся, поэтому она разноуровневая и многопрофильная;

· ориентированна на диалог различных образовательных моделей (традиционной, гуманитарной, общественно-активной), использование педагогических технологий личностно-ориентированного образования, кооперацию, педагогику поддержки;

· целенаправленно структурирует собственное воспитательное пространство на основе общественно-ориентированного образования.

Критерии достижения цели адаптивной школы:

· удовлетворенность образовательным учреждением (в том числе качеством образования) родителей, учащихся, общественности;
· эмоциональный комфорт всех участников образовательного процесса;

· сохранение физического и психического здоровья учащихся;
· социально-психологическая адаптация учащихся к условиям обучения, внешней среде;
· включённость учащихся в различные виды культуротворческой деятельности (познавательную, спортивную, социальную, трудовую, эстетическую);
· выход школы во внешнюю среду (социум). Создание детско-взрослого сообщества (дети – педагоги – родители -общественность посёлка), на его основе  - общественно-активной школы;
· готовность к труду в условиях рынка;

· развитие школы как организации;

· выход на «Модель выпускника».
5. Воспитательная  работа
      Построение воспитательной системы современной школы – самая сложная проблема в условиях общественно-идейного разброда и духовных метаний. Все аспекты этой многотрудной работы, начиная с философского обоснования ценностных ориентаций, целеполагания и, завершая вопросами технологическими, имеют свои теоретические источники. Русская философия В.Соловьева, Н. Бердяева, гуманистическая психология, общепедагогические подходы К. Д. Ушинского и Л.Н. Толстого, Я. Корчака и С. Френе, А.С.Макаренко и В.И. Сухомлинского – все это дает достаточно материала для построения основ воспитательной системы адаптивной школы (открытой школы).

       Социально-педагогическим проектом которой являются школы А.Н. Тубельского, Е.Ямбурга (г.Москва), И.Д.Фрумина (г.Красноярск), в России немало школ, которые работают в идеологии создания в ней воспитательной системы (научная школа Л.И Новиковой). С.Т.Щацкий впервые организовал учебно-воспитательные комплексы, ввел термин «педагогика среды», выдвинул и апробировал идею коллективных творческих дел. Все это имеет непосредственное отношение к адаптивной школе.

        Сегодня, когда обществу требуется человек с возросшим чувством собственного достоинства, с высоким уровнем самосознания, на первое место встает вопрос о гуманизации воспитательного процесса.

         Гуманистическое воспитание предлагает формирование личности в ее социализации (создание духовной и предметной среды воспитания), воспитании (возможность упорядочить влияние среды на подрастающего человека) и развитии (возможность формирования творческой индивидуальности).

         Принято определение воспитания как целенаправленного управления процессом развития личности. Тогда гуманистическое воспитание – не прямое воздействие на личность, а социальное взаимодействие с ней различных субъектов, конкретных людей, групп, коллективов. Конечная цель гуманистического воспитания – сформированная у человека потребность и способность к самовоспитанию, саморазвитию. Человек, способный ко всему этому, в идеале должен обладать следующими качествами:

· свободная личность (высокий уровень самосознания, гражданственность, чувство собственного достоинства, честность, ориентация в духовной жизни, ответственность, самоуважение и пр.).
· Гуманная личность (милосердие, доброта, способность к состраданию, готовность оказать помощь, терпение, доброжелательность, стремление к миру и т.п.);

· Духовная личность (потребность в познании и самопознании, поиск смысла жизни, стремление к красоте и т.п.).
· Творческая личность (развитие способностей, потребность в знаниях, умениях, развитый интеллект, интуиция и т.п.).
· Практическая личность (знание основ экономики, трудолюбие, хозяйственность, знание народных, религиозных обычаев, владение языками, компьютером, хорошие манеры, обеспечение благосостояния семьи, здоровый образ жизни, забота о здоровье и т.д)
      Чтобы воспитать такую личность, следует соблюдать основные принципы, идеи гуманистического воспитания. Назовем основные:
1. Личностный подход – признание личности ребенка высшей социальной ценностью, принятие его таким, какой он есть, отсутствие попытки переделать его, умение влиять на его развитие, опираясь на совокупность знаний о человеке вообще и о данном человеке в частности. Личностный подход очень трудно осуществить без основательной психологизации образовательного процесса.

2. Гуманизация межличностных отношений, терпимое отношение к его мнению, доброту и понимание. Авторитарность, грубость, насилие над ребенком губят воспитательный процесс и ребенка как личность. В школе должно быть как можно меньше страха. Страх, чувство вины, чувство незаслуженного стыда – все это тормозит развитие ребенка. Я.Корчак утверждал, что «очень стимулирует развитие ребенка эмоциональная стабильность его жизни, которая создается доброжелательным отношением, умением прощать (очень важно), признанием прав ребенка (право на ошибку, на тайну, на собственность, на игру, быть собой, скрыть о себе плохое)».

3. Опора на чувства ребенка, а не только на его сознание и поведение. Только через чувства жизненные ценности, нравственные нормы могут стать собственными ценностями и нормами (событийное воспитание).

4. Деятельный подход в воспитании: ребенок не готовится в школе к будущей жизни – он уже живет реальной, сегодняшней жизнью. Ему нужна интересная, отвечающая его потребностям и особенностям деятельность: игровая, трудовая, благотворительная, творческая, досуговая («здесь и сейчас»).
5. Средовый подход – школа не может оградить детей от негативных влияний среды, но в состоянии включить в деятельность детей заботы и проблемы социума, ближайшего окружения; превратить школу в культурно-духовный центр поселка. В этом смысле семья займет особое место и требует особого внимания.

6. Культурологический подход обеспечивает режим наибольшего благоприятствования учащимся в приобщении к культуре, в формировании эстетического вкуса, иммунитета против низкопробной духовной продукции. Культурологический подход выходит на союз базового и дополнительного образования.

7. Дифференциация воспитания предполагает отбор содержания форм и методов воспитания, учет специфических позиций детей и взрослых в воспитательном процессе, признание уникальной неповторимости участников воспитательного процесса.

8. Целостный подход: воспитание и обучение являются равноправными и взаимодействующими компонентами.

9. Комплексный подход предполагает воспитание, развитие каких-либо качеств ребенка в комплексе, а не по очереди. 

       Перечисленные выше принципы воспитания составляют основу системы, которая является результатом сложного процесса саморазвития, в котором важную роль играет исходный замысел авторов системы. Процесс развития нашей школы предполагает движение от разнообразных воздействий к целостному саморегулирующемуся воспитывающему социальному организму.

        Технологии воспитательной системы в нашей  школе в современных условиях отличаются от традиционных. Это:

· социализация, поддержка, адаптация, коррекция, культурологические (по виду социально-педагогической деятельности);

· самоуправление, самовоспитание (по типу управления социально-воспитательным процессом);

· альтернативные: открытые, клубные, интерактивные, индивидуальные (по организационным формам);

· сотрудничество, сотворчество, свободное воспитание, деятельностные, личностно-ориентированные (по подходу к ребенку и воспитательной ориентации);

· модернизация на основе гуманизации и демократизации отношений, усиление социовоспитательных функций (по направлению модернизации).

          Когда мы вводим термин «социализация» то помним, что ее нельзя отождествлять с адаптацией к реалиям общественной жизни.

Мы воспитываем активного деятеля – будущего представителя среднего класса, который будет сам формировать эти реалии. Подростку надо предоставить поиск деятельности для самовыражения. С этой целью в школе будут создаваться детско-взрослые организации; разновозрастные объединения; в школьной программе будут введены предметы, связанные с теоретическим изучением социальной действительности, например, «Практическая психология», «Курс общения», «Социология». Вести эти курсы факультативно могут психолог, социолог, классный руководитель.                

Адаптивная школа – открытая многофункциональная школа. Она ориентирована на работу с учащимися, имеющими различные убеждения, на диалог, развитие межличностного и межгруппового общения; открыта в прямом смысле целый день и для детей и для взрослых – они могут приходить сюда в любое время. Это модель гуманистического общественного воспитания. В ней преобладают тенденции к расширению и укреплению ее взаимодействия с жизнью, всеми социальными институтами – семьей, предприятиями, культурно-просветительными учреждениями, общественными организациями, местными властями.  И главное в адаптивной школе основное внимание в воспитании уделяется творческому направлению человеческой деятельности, развитию общественной активности. Школа создает все необходимые условия для личностного развития ребенка. В такой школе очень важна деятельность социального педагога, который осуществляет допустимое и целесообразное вмешательство в процесс социализации детей, подростков, молодежи, выполняет роль «третьего лица», посредника связывающего звена между личностью и обществом.

Целевые ориентации

     Цели государственной образовательной политики определены в Законе РФ «Об образовании», «Федеральной программе развития образования в России на 2000-2005 гг.», проекте «Национальная доктрина образования Российской Федерации», Концепции структуры и содержания общего среднего образования. Это: 

· формирование физически здоровой, духовно богатой, высоконравственной, образованной личности, патриота России, уважающего традиции и культуру своего и других народов.

· Воспитание гражданственности, уважения к правам и свободам человека, ответственности перед собой и обществом

· Разностороннее развитие детей, их познавательных интересов, творческих способностей, общеучебных умений, навыков самообразования, создания условий для самореализации личности.

      Второе место в целях воспитания школа отводит ориентации на духовное 

и нравственное развитие ребенка. При этом семья играет приоритетную роль в воспитании детей. Третий уровень  направлен на поиск средств и способов воспитания. 

      Наша цель – создание общественно-активной школы через демократизацию школы, партнерство школы и окружающего сообщества, добровольчество, основанного на общественно-ориентированном образовании.

Воспитание будет осуществляться через общественно-ориентированное образование при котором создаётся детско-взрослое сообщество, появляется возможность для местных жителей, школы, местных организаций стать активными партнёрами в решении проблем в образовании и в сообществе; родители будут принимать участие в процессе обучения и школьной жизни; будет развиваться сотрудничество  с добровольцами, направленное на увеличение количества услуг, предоставляемых в сообществе.

       Цели воспитания как планируемые результаты развития личности школьника отражаются в модели выпускника школы.
 Модель выпускника (образованного человека) школы 
1. выпускник обладает определенным уровнем мыслительной гибкости;

2. это человек, для которого культура не сумма навязанного знания, а сфера, в которой реализуются его личностные потребности;

3. выпускник школы способен к самостоятельному и конструктивному выбору в различных ситуациях с той или иной степенью неопределенности;

4. выпускник социально состоятелен, способен к эффективной ориентации и самореализации в разных социальных средах;

5. имеет осознанную гражданскую позицию;

6. владеет стандартными знаниями;

7. имеет начальную профессиональную подготовку.

         В докладе ЮНЕСКО «В новое тысячелетие» цели воспитания сформулированы следующим образом:

· научить учиться.

· научить жить.

· научить жить вместе.

· научить работать и зарабатывать.

      Мы понимаем, что эти цели являются для нас перспективными, при их достижении будем использовать известные нам общественно-ориентированные воспитательные технологии с учетом индивидуальных особенностей провинциальной поселковой школы.

        Понятие «воспитание» признается важнейшей составной частью целостного процесса образования. Для педагогов и родителей нашей школы современное содержательное переосмысление воспитания состоит в том, что воспитание начинает восприниматься не как политическое, а, прежде всего, как культурно-историческая ценность. Так как мы находимся на переходном этапе от традиционной школы к инновационной школе у нас есть реально существующие традиционные позиции и позиции развития, которые характеризуют нашу инновационность в воспитательном аспекте.

Основные направления воспитательной работы

Цель: создание общественно-активной школы.
Направления:

1. Создание детско-взрослого сообщества через работу с социумом (родителями, жителями, организациями, предприятиями поселка).

2. Демократизация школы через детское управление, деятельность детской организации.

3. Тактика педагогической поддержки к модели реализации охранительной, развивающей, формирующей функции в отношении конкретного ребенка.
Воспитательная система общественно-активной школы.
	Направление
	Формы деятельности
	Выход

	1.Создание детско-взрослого сообщества
	Детская организация «Солнечный город», «Школьная республика», родительский комитет, Попечительский совет
	Кодекс основ обеспечения жизнедеятельности.

Договор.

Программа деятельности

	2.Работа с социумом (родителями, жителями, организациями, предприятиями).
	Родительские сборы.

Клуб «Я и моя семья».

Школа родителей.


	Программа деятельности.

Методические разработки.

	3.Детское общественное объединение.
	Детская организация «Солнечный город».
	Программа, Устав организации. План действий.

	4.Детское управление.
	Совет школы. Школьная республика. Добровольческие акции. Социальное проектирование. Работа «Пресс- центра».
	Методические разработки.

	5.Здоровьеохранительная работа.
	Комплексно-целевая программа «Здоровье».
	Программа

	6.Воспитательная ценность урока.
	Посещение и анализ работы учителей- предметников
	Модель педагогической поддержки на уроке.

	7.Дополнительное образование.
	Творческие мастерские, кружки, секции и т.д.
	Просит деятельности

	8.Работа МО классных руководителей.
	Учеба классных руководителей. Руководство деятельностью. Семинар-тренинг «Педагогика поддержки».
	Методические разработки.

	9.Работа с классом.
	По планам классных руководителей
	Программа воспитания (сквозная).

	10.Социально-психологическая служба.

Обеспечение воспитательного процесса
	По программе деятельности.
	Социально-психологическое сопровождение (программа)


Ценностные ориентации:

· общечеловеческие нравственные ценности.

· Труд, самостоятельность.

· Свобода выбора.

· Истина, справедливость.

· Ум, духовность, красота.

· Предприимчивость, конкурентоспособность.

· Толерантность.

· Гражданская активность.

      Эти ценностные ориентации должны заменить те реальные позиции, которые существуют в школе сегодня: размытость идеалов, инфантильность, праздность, ориентировку на результат (часто любой ценой), нетерпимость, социальную пассивность.

      Создание в школе воспитательной системы предполагает учет возрастного развития методов и форм воспитательной работы классными руководителями при работе с детьми. Главным ориентиром в составлении программы работы с классом служит модель выпускника, при этом классные руководители исходят из того, что в определенном возрасте создаются особо благоприятные предпосылки для формирования требуемых качеств. Для каждой группы классов мы делаем упор на общеизвестные специфические воспитательные задачи:

I – IV классы: опора на ведущие виды деятельности (познавательную, игровую, общественно-полезную), создание условий для успеха, формирование ценностного отношения к нормам жизни групп, правилам поведения;

V – VI  классы: переориентация с детских норм поведении на взрослые; опора на виды деятельности, способствующие самоутверждению (общественные, спортивные, художественно-эстетические и др.), развитие деятельности общения;

VII – VIII классы: создание необходимых условий для самоутверждения личности в коллективе с учетом ее возможностей; развитие уважительных отношений мальчиков и девочек; приобщение подростков к материально-вознаграждаемому труду ; 

IX – XI классы: создание условий для социального самоопределения подростков на будущее, развитие диалектического взгляда на сущность вещей и явлений, преодоление нравственного максимализма, воспитание культа знаний, труда, здоровья, семьи.

Субъекты воспитания:
Школьники, педагогический коллектив (администрация, учителя), семья, общественные организации поселка, СМИ, заместитель директора по воспитательной работе, классные руководители, социальный педагог, педагог- организатор, психолог, вожатый, участковый.
Органы  управления воспитательным  процессом:

- администрация
- попечительский совет

- методическое объединение классных руководителей

- детское управление

- педагогические советы

- педагогические консилиумы

- социально-педагогическая служба
Структура воспитательной работы в школе

	Творческие мастерские, клубы, кружки, секции – дополнительное образование
	Совет коллективных творческих дел, КТД (коллективные творческие дела), акции, фестивали, конкурсы, смотры
	Праздники («Святки», «Масленица», «День знаний», «День здоровья» и др.)

	
Позитивная сторона: превращение воспитательного мероприятия в событие школьной, поселковой жизни (принцип событийности в воспитании); повторение дел и создание ситуаций, признанных коллективом, детско-взрослым сообществом, рождающих традиции, коллективные привычки (воспитание на традициях).

	ПРОЦЕСС ВОСПИТАНИЯ



	



	Детское управление  школой: Школьная республика, детская организация «Солнечный город»
	Детско- взрослое сообщество,

Клуб «Я и моя семья»,

«Школа родителей»
	Служба здоровья.

	                   

Позитивная сторона: реальное участие школьников в управлении школой – путь к автономии школы


	
Позитивная сторона: развитие коммуникативных навыков; привлечение  внимания детей и взрослых к деятельности друг друга; создание единого образовательного пространства.
	
«Здоровое тело есть продукт здорового рассудка» (Б.Шоу).

Приоритеты: 

1. здоровье как ценность.

2. Школе – чистый воздух.

3. Школа без курения, алкоголя, наркотиков.

4. К здоровью через движение.


Деятельность по построению воспитательной системы в школе
I этап – проектно-мобилизационный 2003-2004 учебный год

Главная цель – создание общественно-активной  школы.
Приоритетные направления:

1. Разработка пакета документов, обеспечивающих построение воспитательной системы школы по выбранному направлению:

· Концепция воспитательной работы.

· Модель общественно-активной школы.

· Кодекс основ обеспечения жизнедеятельности сообщества «Ковчег».

· Договор о целях и условиях деятельности открытого гуманитарного социально-педагогического сообщества.

· Методические рекомендации по работе воспитательных служб школы и т.д.

2. Ознакомление педагогов с теоретическими основами системного подхода в педагогической деятельности.

3. Проведение обучающих семинаров по педагогике  поддержки в работе учителей (на уроках), классных руководителей (во внеурочной деятельности).

4. Ознакомление учащихся и их родителей с замыслом преобразования жизнедеятельности по адаптивной модели ( на конференциях учащихся и родителей).

Концептуальные позиции:

РЕБЕНОК
· Зачатки творческих способностей существуют у всех – надо лишь создать для их проявления подходящие условия.

· Дети чрезвычайно общительны, они легко находят «общий язык» в совместной деятельности.

· Дети – настойчивые исследователи, у них богатое воображение.

· Детям необходимо проявлять свое «Я».

· Большую роль в формировании детского характера играет  механизм подражательности.
ШКОЛА
· Идея «открытой» школы, центра воспитания детей в социальной среде.

· Школа для детей, а не дети для школы.

· Школа – не подготовка к жизни, а сама жизнь.

· Школа – хранитель всего хорошего, что есть в детях.

· Деятельность – основа жизни ребенка и источник его развития.

· Школа воспитывает ребенка как личность.

· Все заботы школы направлены на создание и функционирование детско-взрослого сообщества.

· Взаимосвязь всех компонентов воспитания: умственного, физического, трудового, нравственного.

СОЦИУМ
· Организация воспитательного процесса  внутри школы с учетом влияний на коллектив окружающей среды.

· Педагогизация окружающей среды, что означает диагностику среды с целью выявления всех источников влияния на ребенка, использование ее воспитательных и образовательных возможностей, организация возможных воздействий на среду для ее улучшения.

· Активное участие школьного коллектива в совершенствовании окружающей среды (воздействие на взрослое население).

· Изучение и всемерное использование воспитательных возможностей среды.

· Школа – центр воспитания в социальной среде.

       Мы понимаем под средой культурно-образовательное пространство, окружающее школу. Это – семья, учреждения культуры, СМИ, производственные коллективы, органы местного самоуправления, улица, подростковые группы, развлекательные объекты, торговля и другие.

Мы исходим из того, что среда является для детей и юношества источником знаний, источником эмоционального переживания, сферой приложения и развития. Среда – объект коллективной заботы школьников, проявляемый как ради самой среды, так и ради людей. Среда может играть важную роль в формировании гуманизма, коллективизма, демократизма – этих важнейших качеств человека и гражданина. Формула интеграции воспитательных усилий школы и среды в современных условиях: учет + организация + использование.

Ведущие методы: планирование, прогнозирование, проектирование, моделирование на основе диагностики, повышение квалификации.
Основной результат: сформированность концептуальных представлений в воспитательной системе среди учащихся, педагогов, участников внешнего окружения школы, готовность к осуществлению инновационных преобразований.

II этап  - экспериментально-поисковый 2004-2005 гг.
Главная цель: апробация новшеств в воспитательном процессе.

Приоритетные направления:

1. Продолжение деятельности школы по выбранному направлению I этапа (проектно-мобилизационного).

2. Опытно-поисковая деятельность по созданию общественно-активной школы, где особый упор делается на интеграцию усилий детско-взрослого сообщества по активизации социальной деятельности на следующих принципах:

· добровольность признания партнерами друг друга в качестве участников общественных отношений;

· доверие, уважение, доброжелательность, равенство, свобода выбора;

· обоюдная ответственность за общее дело, обязательность выполнения достигнутых договоренностей;

· признание факта взаимной полезности, поэтому эти отношения предполагают взаимную заинтересованность сторон, уважение и учет интересов друг друга;

· отсутствует необходимость руководствоваться «указаниями свыше»;

· бескорыстие и солидарность.

Под эти принципы взаимодействия подводится правовая база, которая                      станет единственным условием необходимости объединения без принуждения на основе добровольного выбора  партнера.

3. Разработка и реализация инновационной программы взаимодействия с родителями учащихся по этапам:

«Информированные родители» (продолжение трансляции идей  школы адаптивного типа на родительский массив).

«Родители – соавторы и исполнители проектов сотрудничества школы и семьи». (Осуществить задуманное помогут – клуб «Я и моя семья», «Школа родителей»).

4. Разработка и осуществление мониторинга эффективности воспитательной системы.

5. Развитие детско-взрослого управления школой в целях создания государственно-общественного характера образования  согласно Закона  РФ «Об образовании».

6. Создание системы воспитательной работы и дополнительного образования как равноценного компонента образования наравне с учебным процессом.

Ведущие методы: исследовательские, проектирование, анализ литературы по проблеме, опытно-экспериментальная работа.

Основной результат: активизация деятельности общественно-активной школы.

III этап – преобразовательный 2005-2006 гг.

                                                       2006-2007 гг.

Главная цель: обновление воспитательного процесса школы посредством модульных и системных преобразований в рамках целостного развития воспитательной работы.

Приоритетные направления:

1. Практическое воплощение школьных исследовательских проектов адаптивной школы при переходе в школу – экспериментальную площадку.

2. Выявление изменений в школе при введении тех или иных новаций в учебно-воспитательный процесс.

3. Определение условий при которых те или иные процессы  в школе будут протекать эффективно.

4. Разработка нового содержания, форм и технологий воспитания.

5. Создание банка данных по исследовательским программам (общих и индивидуальных).

Ведущие методы: планирование проведения практической деятельности.

Основной результат: сформированность нового качества воспитательной системы школы- экспериментальной площадки , где акцент делается на построение человекоориентированной школы, объединяющей детей, родителей, педагогов, внешнее окружение в целях формирования социально значимых качеств личности, отвечающих потребностям меняющегося социума.

IV этап  - рефлексивно- обобщающий 2007-2010 гг.

Главная цель: формирование адекватных и целостных представлений о реальном состоянии воспитательной системы модели  школы- экспериментальной площадки.

       Объективное оценивание процесса и результатов пятилетней инновационной деятельности на предмет перехода школы на следующую ступень целевого развития школы – лаборатория.

Приоритетные направления:

1. Осуществление коллективной рефлексии в детско-взрослом сообществе по процессу и результатам реализации концепции воспитательной работы школы и программы ее построения.

2. Обобщение и презентация опыта и результатов воспитательной деятельности за пятилетний период в рамках района, области. Выход на областную площадку ОЭР.

3. Внутренняя и внешняя экспертиза проделанной работы.

4. Определение перспектив развития воспитательной системы по созданию комплекса  социально-педагогической поддержки ребенка. 

Ведущие методы: мониторинг, рефлексия, экспертиза, анализ, обобщение, прогнозирование.

Основной результат: удовлетворенность проделанной работой, возникновение нового поля деятельности как фактора продвижения по пути инновационного развития.
Критерии оценки воспитательной системы:

       1. Как формулирует педагогический коллектив цели и задачи воспитательной системы? (Актуальность, педагогическая целесообразность, реальность, возможность измерить результат).

       2. Как в воспитывающей деятельности используются конкретные педагогические, социальные и культурные условия данного образовательного учреждения? (Его история и традиции, контингент воспитанников и их семей, педагогические кадры, предметная, природная и культурная среда ближайшего социума).

        3. Какова структура воспитательной системы, ее построение? (Наличие центров, вокруг которых интегрируется воспитательный процесс, разумное соотношение компонентов и частей, системные связи, воспитательное пространство, взаимосвязь обучения и воспитания).

        4. Характер отношений в системе (самочувствие человека в ней, межличностные и внутриколлективные отношения, межвозрастные и межпоколенческие связи, отношение к образовательному учреждению выпускников, населения).

         5. Творческий вклад данного образовательного учреждения в развитие воспитательных систем, особые отличия, неповторимые черты системы.
Модель 





	Общественно - активная школа – это:

-  обыкновенная школа, в которой особый упор делается на убежденность жителей,
   сообщества и педколлектива в ценности привлечения общественности.
-  Школа, которая различными способами старается привлечь к себе местных жителей.
-  Способствует свободному обмену идеями, выявляет потребности местного сообщества и   

    принимает участие в принятии решений по местным проблемам, а также осуществляет 

    по ним обратную связь с общественностью 


                            

	Партнерство школы и окружающего сообщества:
- направляет ресурсы школы на развитие 

  сообщества, общественной самоорганизации и 

  самоуправления.
- Привлекает ресурсы сообщества к поддержке     

  образования в школе.
- Взращивает вокруг школы в сообществе 

  традиции и практику гражданской активности,   

  благотворительности, добровольчества.
- Уже сегодня создает на местном уровне

  реальные структуры российского гражданского    

  общества и гарантирует их  стабильное развитие    

  в следующем тысячелетии.
	
	Добровольчество- это:
-  добровольный выбор, отражающий    личные 

   взгляды и позиции.
-  Активное участие граждан в жизни сообщест-  

   ва.
-  Улучшение качества жизни и    личного процветания.
-  Более сбалансированное 
   экономическое и социальное развитие



Модель развития воспитательной системы школы на 2003-2010  учебный год











6.   Дополнительное  образование

            В школе совместной деятельности большое внимание уделяется образованию системы дополнительного образования (ДО), так как ДО выполняет функции социальной защиты, усиливая стартовые возможности личности на рынке труда и профессионального образования. 

              Актуальность
         Растущая роль ДО в системе непрерывного образования в современных социально – экономических условиях. 

              Противоречие 

         Сочетание образовательного стандарта, традиционных рамок урочной системы и свободного развития личности. Учение осваивает стандарт школьного образования, которое определяется государством. Ребёнок не свободен. Его росту, развитию мешает стандартизированная мера. С этой мерой сравниваются все дети, но мера развития ребенка – он сам и становление его сущностных сил, его потребностей, интересов способностей и ценностных ориентаций. 

          Выход из противоречия находится на пути сочетания педагогики предметно – ориентированной и педагогики личностно- ориентированной, которая содействует самореализации ребенка и обеспечивает ему ситуацию успеха «здесь и теперь» вне жёсткой зависимости от его способностей к освоению образовательного стандарта. 

         Черты ДО (принципы): 

· деятельность в свободное от учебы время;

· свобода выбора направлений;

· свобода выбора вида деятельности;

· добровольность;

· инициативность; 

· отсутствие жесткой регламентации и раз и навсегда данного результата;

· развитие творческих способностей;

· развитие познавательного интереса;

· неформальный характер; 

· учет интересов детей: общекультурных, художественных, социальных, бытовых, профессиональных;

· открытость.
        Цель: создание индивидуальной программы развития ученика на основе интеграции основного и  дополнительного образования, исходя из потребностей ребенка с учетом его свободного выбора.

        Задачи: (общие)

1. Развивать ученика, его интеллектуальный, духовный, нравственный потенциал через индивидуальную программу развития за рамками учебной деятельности. 

2. Создавать условия (кадровые, финансовые) для занятий дополнительным образованием.

3. Развивать коммуникативную культуру через создание пространства совместной жизнедеятельности временных коллективов при организации ДО.

«Поле» деятельности:
       для учащихся – самоопределение в разнообразных видах деятельности во взаимодействии в разнообразных сообществах.

      Для педагогов – создание условий для социализации детей во внутренней и внешней среде.

      Для родителей (заказчиков) – участие в создании условий широкого диапазона платных образовательных услуг.

      Для управленцев – принятие управленческих решений с ориентацией на разнообразие образовательных интересов и условий, организация работы по их практическому воплощению. 

        Ожидаемые результаты: 

        Мы бы хотели подготовить личность -  самостоятельную, инициативную творчески мыслящую, умеющую ставить цели и реализовывать их по плану, способную адаптироваться в современных социально-политических условиях.
       Основные виды деятельности ДО : 

1. Создание  условий для образовательной деятельности согласно заказа родителей и спроса учащихся.

                                                                                                       (Постоянно)
2. Внедрение платных образовательных услуг по мере их спроса и созданных условий: финансовых, кадровых, материальных.

                                                                                                      (Постоянно)
3. Трансляция опыта работы в поселке, районе, области.

                                                                                                     (По плану)
4. Создание личностно-значимых программ предметных кружков, факультативов, студий, клубов, секций и т.д. для детей любых возрастов. 

                                                                                                    (Постоянно)
5. Расширение рамок ДО в масштабах посёлка, привлечение жителей, спонсоров. 

                                                                                            (Постоянно)
6. Организация исследовательской деятельности детей  по краеведению 

                                                                                                  (Постоянно)
                                                                                              (См. Приложение  8)       
IV.   Проективная часть
1.Условия развития школы.
      Коллектив педагогов школы, администрация определили условия развития школы на перспективу (по 2008год):

1. Широкое распространение и принятие в коллективе ценностей развития, убежденность в его необходимости и возможности.

2. Наличие обоснованных и согласованных ценностей и целей развития школы. 

3. Соответствие провозглашенных «официальных» ценностей (школьной философии) реальным неформальным ценностям, бытующим в коллективе (или школьной культуре). 

4. Наличие согласованных представлений о приоритетных проблемах школы и стратегии их решения. 

5. Готовность педагогов и учащихся к осуществлению инновационной деятельности (мотивационно – психологическая, интеллектуальная, информационная, технологическая и др.) 

6. Скоординированность усилий отдельных инноваторов и групп, а также  общая направленность отдельных идей инновационных проектов. 

7. Создание в школе благоприятной творческой обстановки.

8. Стимулирование участия в инновационной деятельности . 

9. Наличие обратной связи, информирование участников работы о достигаемых результатах и их оценке. 

10. Наличие проектов, (подпрограмм), ОЭП к программе развития школы.

11. Возникновение и предъявление каждым участником образовательного пространства собственных целевых ориентиров, собственного «древа целей» внутри программы развития.
2. Педагогическая модель адаптации личности.
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Субъекты адаптации: личность учащихся, школа

Среда – школа (условия обучения и взаимодействия), воспитательное пространство школы

социальное окружение (семья, СДК «Кедр», юношеская спортивная школа, ДМШ, районный центр дополнительного образования, районный центр занятости, центр социальной защиты, сельская администрация. участковый инспектор, инспекция по делам несовершеннолетних).

Векторы: (1-5)
  1.   Личность присваивает правила среды.
       2.  Самореализующая личность через свои цели и ценности влияет на среду культурного и социального творчества, это активная личность, способная противостоять чуждым ценностям, влияниям.  «Ни поддерживание динамического равновесия организма, ни социальная адаптация (в смысле уподобления среде) не являются главными целями адаптивной модели школы. Её центральная задача – сохранение личности воспитанника в весьма непростых, подчас драматических обстоятельствах жизни» (Е.А.  Ямбург).
        3.  Влияние на школу социальной среды в виде «социального заказа» проявляющегося в образовательных запросах родителей, государства.   
                                                                                      (См. Приложения 3, 4)

       По мнению 73% опрошенных родителей наша школа должна вырабатывать у ребенка навыки самообразования; давать глубокие и прочные знания; воспитывать свободную личность, ответственную за свое поведение в обществе; прививать умения и навыки, необходимые в домашнем хозяйстве; готовить детей к жизни в условиях рыночной экономики, формировать предприимчивость.

        4.  Анализ внешней среды школы показал, что школа тесно сотрудничает с различными структурами социума, но еще не стала культурным и духовным центром, который может оказывать влияние на сознание не только своих учеников, но и ближайшего социума, т.е. воспитательное пространство школы, недостаточно проявляя свою интеграционную сущность через серию спланированных школьных мероприятий (праздники, концерты, спектакли, КВН, смотры-конкурсы самодеятельного художественного творчества, субботники, трудовые десанты, спартакиады).

Общие дела становятся значительными не только для школьников, но и для жителей поселка, причем последние – непременные участники мероприятий. Именно совместное переживание события позволяет его участникам согласовывать ценности и обмениваться ими.

                                                                                (См.  Приложение  5)

В процессе работы в воспитательном пространстве школы выделились специфические функции:

· в условиях неблагоприятной социальной обстановки (безработица, ослабление семейных связей, материальное неблагополучие) увеличивается количество детей, лишенных родительского внимания.  В школе  обучается 13% детей из неполных семей, 12,7% - из многодетных.
Школа осуществляет:

· реабилитирующую функцию школы, связанную с созданием социально защищенной среды для педагогически запущенных учащихся;

· компенсирующую функцию, связанную с созданием ситуаций успеха, условий для раскрытия к самореализации во внеурочной деятельности для учащихся, не являющимися успешными в обучении за счет дополнительного образования.

      5.    Школа стремится максимально приспособиться к индивидуальным особенностям учащихся, их образовательным потребностям. Она ставит перед собой задачу обучения всех детей, вне зависимости от индивидуальных психофизиологических особенностей, способностей, склонностей.

Сегодня наша школа – учебно-воспитательный комплекс, тесно сотрудничающий с детским садом, имеющий в своем составе  начальную, основную, старшую школы. Школа ориентирована на диалог различных образовательных моделей, использование педагогических технологий, обеспечивающих успешность обучения. Это в первую очередь технологии личностно-ориентированного образования, которые рассматривают школу как  часть образовательной среды, максимально учитывают психологические особенности школьного возраста и личностные особенности каждого ученика, формируют у школьника «целостную картину мира».

          Адаптивный потенциал личности зависит от её способности приспосабливать среду к себе. В этом плане школа создает условия для самодиагностики и самопознания собственных индивидуальных особенностей: учит вырабатывать и осознавать собственные ценности и цели; транслировать (сообщать другим) собственные цели, согласовывать свои условия для их реализации, нести ответственность за результаты своего развития, образования.

Все эти процессы  расширяют опыт самореализации детей и взрослых.

Таким образом, факторами, обуславливающими объективную, необходимость реорганизации массовой общеобразовательной школы в инновационную являются:

· переходное противоречивое состояние общества, характеризуемое с одной стороны, открытостью, усилением демократической тенденции, с другой  - рядом негативных явлений: углубляющимся социально-экономическим кризисом, ростом имущественной и социальной дифференциации, ухудшением экологической, демографической обстановки, снижением психофизического здоровья граждан; ослаблением воспитательной функции семьи; нарастанием гетерогенности состава учащихся массовой школы; снижением учебно-воспитательного потенциала массовой школы в связи с отдалённостью от дополнительных образовательных услуг, осуществляемых в городе.
3.  Модель педагогической технологии,
применяемой педагогами школы





4.  Программа психодиагностического 

обеспечения школы

	Методика и выдаваемые ею особенности

психического развития

1. Психодиагностика в практике работы учителя. Обзор психодиагностических технологий для изучения особенностей познавательных процессов, потребностно-аффективной сферы и индивидуально-психологических особенностей учащихся.

2. Тест «ЧХТ» (черты характера и темперамента) автор Марищук и др.

А/Сила процесса возбуждения;

Б/Сензитивность, чувствительность;

В/Сила тормозных процессов;

Д/Эмоциональная устойчивость;

Е/Развитие I сигнальной системы (правополушарные);

Ж/Развитие II сигнальной системы (левополушарные);

З/Отклонения со стороны характера, нервозность; 

И/Уровень притязаний.

3.  Карта-схема интересов (Голомшток).

Избирательное отношение к учебным предметам и некоторым видам профессиональной деятельности (промышленность, транспорт, сельское хозяйство, строительство и др.)

4. Тест Равена. Информация об уровне общего интеллекта и его свойствах: логичность, уровень мышления, выявление отношений между абстрактными фигурами. Также определяет IQ (интеллектуальный коэффициент).

5. Опросник Леонгарда, выявляет акцентуации характера:

А/Жизненная активность;

Б/Возбудимость;

В/Глубина эмоциональной жизни;

Г/Склонность к педантизму;

Д/Тревожность;

Е/Склонность к перепадам настроения;

Ж/Демонстративность;

З/Неуравновешенность;

И/Степень утомляемости;

К/Сила эмоционального реагирования.

6. Тест Филипса. Информация об уровне тревожности учащегося. Фрустрирующее влияние на деятельность детей некоторых факторов школьной ситуации.

7. Социометрия. Положение ученика в системе межличностных отношений: лидер, аутсайдер, неопределенное положение. Референтная группа (круг наиболее значимых одноклассников
	Понятийно-категориальный аппарат, требующий теоретической проработки с учителями

Методы изучения психологических реалий. Техника организации и проведения индивидуального и группового обследования. Анализ полученного материала. Способы представления информации: таблицы, графика. Составление психологических характеристик на учащихся.

Мозг. Психика. ВДН. Типологические свойства

ВДН. Темперамент. Левополушарность.

Правополушарность. Уровень притязаний. 

Самооценка.

Личность. Направление личности. Интерес и его место в направленности личности.

Мышление. Мыслительные операции.

Конвергентное и дивергентное мышление.

Коэффициент «IQ».

Характер. Социальный тип поведения.

Акцентуации, как граница нормы и патологии.

Циклотимия и шизотимия. Психологическое содержание акцентуации и их проявлений в реальном поведении ребенка.

Тревожность. Эмоциональная устойчивость.

Фрустрация. Потребность. Эмоция. Уровень притязаний.

Межличностные отношения. Групповая дифференцировка. Референтная группа. Показатели групповой сплоченности. Социограмма.   


5. Программные срезы деятельности школы по годам

В основе развития школы находится идея целостного развития (непрерывного закономерного превращения объекта, ведущее от одного уровня сложности к другому). Автором данной идеи является Орлова Т.В., кандидат педагогических наук, ведущий научный сотрудник ИОО МОиН РФ. На передний план в целостном развитии выступают такие характеристики как направленное движение, которое связано с развитием всех компонентов сразу и с развитием базового и нескольких определяющих компонентов. Отсюда развитие целостности можно достичь благодаря программно- целевому планированию. Разработке развития школы предшествует процесс ее становления (адаптивная модель школы), а также переходный период между становлением и развитием.

Мы определяем развитие как:

1. Повторяющиеся ступени развития, но повторяющие их на более высоком уровне.
2. Как скачкообразное революционное движение, как перерыв постепенности.

3. Превращение количества в качество.

4. Внутренние импульсы в развитии (см. Философский словарь, 1991г.).


Всякое развитие можно представить как различные уровни развития, связанные друг с другом таким образом, что один уровень является дополнением другого.
Примечание:
В конце-начале каждого уровня есть «переходный период»,
как правило, с мая по август. Это период рефлексии, корректировки,

обновления нормативно-правовой базы.

                                                        Переходный период

                                      Переходный период

                 Переходный период 

  Переходный период

 Модель целостного развития школы по Т.В. Орловой.


Примечание: в конце и начале каждого уровня развития присутствует переходный период, нацеленный на рефлексию, корректировку программы и обновление нормативно-правовой базы деятельности школы.

1 год

2003-2004 

Становление.

Теоретико-организационный этап.
Аспект инновационной деятельности (АИД):

Ценностные и мировоззренческие основы образовательного процесса в школе адаптивной модели через:

· конструирование в рамках Программы развития проектов пространства возможностей отдельных возрастов;

· построение индивидуального пространства возможностей для каждого ребенка в рамках ОЭР «Непрерывность и преемственность в реализации проекта «Школа 2100» (детский сад - школа)»;

· развитие здоровьесберегающих технологий на уроках и во внеурочное время;

· Создание условий для становления субъектности и нравственной позиции школьников во внутренней и внешней среде школы.

Проблема: данные ценностные ориентиры, отражающие становящиеся образовательные потребности, которые проявились в социуме не всегда являются осознанными, отрефлексированными, что и приводит к разворачиванию инновационности школы.

· Ценностью является изменение управленческой структуры образовательного учреждения, где эффективность означает смену объекта управления и создание особых форм совместной деятельности.

2 год

2004-2005

Становление.

Организационно-теоретический этап.
АИД – построение нового содержания образования через:

· изучение и введение исследовательской работы, проектной деятельности, навыков критического мышления, личностно-ориентированных технологий (кооперации в обучении, педагогики поддержки, проблемного обучения и др.).
· Введение «надпредметных курсов» («Введение в школьную жизнь», «Введение в науку»).
· Развитие форм совместного продуктивного действия в культуре детей и взрослых (художественная самодеятельность, школа «Здоровья», детская организация «Солнечный город», спортивные мероприятия и т.д.).
· Развитие дополнительного образования.
· Развитие профессиональной компетенции педагогов, организация единого педагогического сообщества внутри школы через психолого-педагогический консилиум, как форму самоуправления командой.
· Изменение позиций образовательного учреждения в социуме (построение ассоциации социально-образовательных, культурных учреждений поселка, как центра координации деятельности данных учреждений в образовательной среде).
Примечание: находят свое дальнейшее применение и развитие аспекты инновационной деятельности первого этапа.

3-4-5 годы

2005-2006

2006-2007
2007-2008
Становление – развитие.

Конструктивный этап.
· АИД первого и второго этапов находят свое дальнейшее применение и развитие в рамках Программы развития школы.
· Новой ценностью будет являться измененный подход к повышению квалификации учителей, так как школа будет претендовать на звание Опорной методической площадки при Управлении образования Усть-Илимского района. В качестве самостоятельного содержания будет выступать сама инновационная экспериментальная деятельность, принципы ее построения и развития, освоение навыков проектирования, моделирования, прогнозирования, самоопределения и рефлексии. Ведущее место займет трансляция опыта работы.
· Переход школы на II уровень целостного развития образовательного учреждения – «Школа – экспериментальная площадка»
6-8 годы
2008-2011
Развитие. 

Оценочный этап.
· АИД остаются прежними. Но возможно выходят на новый качественный уровень. Большее внимание уделяется их практической реализации, анализу, коррекции.
· Основной ценностью будет являться разработка новых мониторинговых систем по двум направлениям:

· мониторинг развития образовательного учреждения;

· мониторинг развития общественных потребностей.

· Нужна выработка адекватной нормативно-правовой базы по закреплению новых параметров мониторинга инновационной школы.
· мониторинг должен обеспечить предпосылки перехода школы на III уровень целостного развития образовательного учреждения – «Школа – лаборатория».
9 год

2011 - ……..

Итоговый этап. Саморазвитие.
· АИД вступает в свою высшую стадию развития.

· Формируется творческая индивидуальность личности учителя, работающего в экспериментальном режиме. 75% учителей имеют свои исследовательские  темы, внедряют инновационные технологии. Система экспериментальной работы переходит  в научную  поставленный коллективный педагогический опыт, который продвигает школу, обогащая ее инновационный потенциал. 
ПЕРСПЕКТИВА
	Года
	Этап
	Уровни целостного развития

	2003-2005
	Становление-развитие
	Адаптивная школа

	2005-2008
	Развитие
	Школа – экспериментальная площадка

	…..
	Развитие -саморазвитие
Саморазвитие
	Школа – лаборатория

	…….
	Саморазвития
	Переход от школы – лаборатории к непрерывно-развивающейся школе


6. Критерии результативности программы развития
1. Возникновение новых видов деятельности и актуализация в этих новых видах деятельности субъектных образовательных потребностей.

2. Организация деятельности мониторинга как показателя зрелости программы, её глубины, ориентированности на инновационную деятельность.

3. Становление новых общественных образовательных потребностей через инновационную деятельность. 

4. Реальность программы развития. Её ценности. Философский каркас. 

5. Способность программы перепрограммировать и порождать ветвление проектных программ. 

6. Выработка педагогами школы, управленцами собственных целевых ориентиров, на их основе – индивидуально – личностной программы образовательного развития. 

7. Наличие или отсутствия в программе развития использования (влияния на образовательный процесс) деятельностной взаимооценки (учитель - ученик).

8. Открытость создаваемых образовательных структур.

9. Изменение позиции учителя. Становление учителя-исследователя. 

10. Изменение образовательной ситуации (типа взаимодействия и вектора развития его участников), где основой подлинного содержания и результатов образования становится пространство построения возможных актов развития ученика.
11.  Программа развития должна отвечать требованиям реалистичности, рациональности, полноты, целостности, контролируемости, актуальности     прогностичности, гарантировать развитие ОУ на основе современных инновационных идей, Программа развития должна быть чувствительна к сбоям.
V.    Управление программой.

1. Модель «Учитель школы 2100»


[image: image5]    
2.  Структура научно-методической службы
К О Н Ф Е Р Е Н Ц И Я 


	


	Семинар – курсы «Повышение квалификации учителя, управленца».

Экспериментальная группа «Школа – 2100»

              Лаборатории:

Диагностика детей школьного возраста

Организация исследовательской деятельности педагогов

Мониторинг образовательного процесса

 Школа для родителей

Группы разработки и реализации программ развития школы, опытно-эксперимента-

льной  работы

Служба здоровья
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	Научно-методический совет

Аттестационная комиссия

             МО учителей:

МО начальных ступеней

развития

МО учителей гуманитарного

цикла

МО учителей естественно-

математического цикла

МО учителей английского языка

МО педагогов дополнитель-

ного образования

МО учителей физического 

воспитания, ОБЖ и труда

МО классных руководителей


3.  Общие направления работы участников

 (субъектов) - управленцев:

             --  Разработка собственных нормативно-управленческих документов, основывающихся на федерально-региональной нормативной базе, отвечающих требованиям инновационной школы.

         --  Обеспечение условий работы в инновационном режиме: создание морально-психологического климата; программно-методического обеспечения; материальной базы; возможности творческого роста педагогов школы, повышения квалификации.

       -- Изучение, анализ, реализация деятельности, контроль за осуществлением функциональных обязанностей педагогов школы в рамках комплексно-целевой программы развития школы, Концепции школы, Закона об образовании, стандартов.

            -- Персональная ответственность за выполнение Должностной инструкции. 

4. Системный подход в управлении 

развивающейся школы 

У школы есть ключевая  идея поиска условий для «взращивания» индивидуальности в каждом ребенке, поэтому образ школьной жизни сложился так, что все участники образовательного процесса находятся в условиях сотворчества, сотрудничества, самоопределения. Школа ориентированна на утверждение ценностей, которые сегодня во многом утеряны, стремится помочь каждому ребенку быть социально успешным в настоящем и будущем. 

Педагогический коллектив находится в коллективном поиске. Идея поиска – реализация системного подхода в управлении процессами функционирования и развития школы. 

· Целью применения системного подхода является оптимизация системы управления. При этом оптимизация понимается как функция предельной полезности. 

· Системный подход требует рассмотрения явлений в их целостности и развитии.

· Системный подход ориентирует (управленца)-исследователя на первоочередное определение условий формирования системы и системообразующих факторов.

·  Исследуемые проблемы изучаются с учётом взаимосвязи рассматриваемой системы с более крупными системами, с которыми первая связана общностью целей;

· Цели системы определяются не в рамках отдельных подсистем, а с точки зрения системы в целом: развитие (прогрессивное развитие) системы понимаются как процесс перехода с одного уровня на другой (более высокий). Более высоким считается уровень в большей степени приближённый к оптимальному состоянию.

В нашем случае системный подход представляет собой интеграционное единство системного и программно-целевого подходов: важной составной частью последнего являются положение об целевых ориентациях на успех.

Системный подход к исследованию проблем развития школы как образовательной системы позволяет нам рассматривать её с двух позиций: внешней - как некого целого, развивающегося в результате взаимодействий со средой; и внутренней – характеризуемой сменой различных состояний целостности.

Особый интерес представляет сопоставительный анализ таких понятий как моделирование, проектирование и конструирование культурно-образовательной системы школы.

Логика подхода сформирована на стыке двух направлений проектирования системного и программно-целевого, позволяет рассматривать школу как субъект своего развития, иначе говоря, как целостный организм, развивающийся во взаимодействии со средой. 

Такое понимание ни в коем случае не отрицает восприятия школы как сложной иерархической  системы, обладающей собственным компонентным составом. То есть, школа развивается как единое целое, но процесс её развития обеспечивается как изменение её внешних связей, так и внутреннего строения.

Второй значимой составляющей системного подхода к развитию школы выступает – программно-целевой подход и понятие об ориентационных полях развития.

Внешняя сторона процесса развития представлена в школе активностью субъекта в той или иной деятельности. Любая деятельность связана с выбором ориентира – цели, который помогает принимать решения.

Таким образом, источником развития школы выступают противоречия между должным и реальным.

Системный подход гласит – для проектирования развития необходимо предположить, что существует некое идеальное состояние школьной системы, когда все функции, реализуемые школой, достигают максимально возможных в данных условиях параметров. Теория утверждает, что на практике такой идеал не достижим, но приближение к нему – есть прогресс.

В школе ориентационно - целевое поле развития складывается путём наложения индивидуальных ориентационно - целевых полей зоны ближайшего (введения в школьную жизнь) и перспективного развития (жизненные стратегии).

В опыте практической работы мы попытаемся перевести теоретические положения в простые и работоспособные модели.

Суть нашего подхода такова. Школа – субъект своего развития. Любая школа обладает ориентационным полем, целостность которого выступает гарантом целостности самой школьной системы.

Развитие осуществляется через разрешения противоречий путём выбора образовательных перспектив. 

Выбор опосредуется  ориентационно-целевым полем зоны ближайшего и перспективного развития. Следовательно, важнейшим моментом проектирования развития школы выступает проектирование ее ориентационных полей развития.

Для нас существенным является позиция, в которой построение ориентационных полей служит основным звеном проектирования развития школы, но и представляет их в ярком, эмоционально-притягательном, конкретно-понятном для субъектов образовательной практики виде. Вся остальная работа в школе направлена на овладение и принятие этих полей и базовых ориентиров всеми субъектами развития школы. На каждом последующем этапе решается двуединая задача: уточнение ориентиров и выбор решения. По мере развития школы система ориентиров меняется, но когда наступает существенная смена ориентиров, то возникает кризис в развитии. Кризис требует выстраивания новой системы целей-ориентиров. Кризис в нашей школе понимается классическим образом, как разрыв непрерывности. Он проявляется в резкой переоценке ценностей, идей, ключевых «людей школы» и т.д., может быть выражен – как разрыв целостности в ключевых результатах. 

В работе с ориентационными полями мы выделяем следующие этапы:

· диагностический (с применением методов изучения имеющихся полей-ориентиров) зоны ближайшего и перспективного развития.

· Проектировочный – выстраивание новых полей в соответствии с выявленной структурой. Так как включение всех возможных ориентиров невозможно, то мы проектируем основные ориентационные координаты, связанные с критериями стратегии развития школы. 

· Экспертиза полученных координат с точки зрения непротиворечивости и системности.

· Проектирование на основе ориентационных полей конкретных программ, содержания, технологий, системы управления.

· Образование – дальнейшее постижение и присвоение основных элементов в «своем» поле ориентиров.

· Реализация практических проектов, текущая корректировка программ и деятельности.

· Экспертиза кризисных ситуаций. Текущая диагностика в соответствии с системными критериями развития.

· В ситуации противоречий ставится вопрос о целесообразности  перестройки системы координат зоны ближайшего развития.

В практическом применении системного подхода важными являются еще два положения:

· ключевые компетенции развития;

· идеи педагогики успеха.

               Обобщенная формула системного подхода включает следующий ряд понятий – принципов:

· школа как система;

· школа как субъект развития;

· ориентационные поля системы – гарант ее целостности и развития;

· развитие – преодоление противоречий через реализацию деятельного выбора, опосредованного ориентационными полями;

· прогрессивное развитие как приближение к оптимальному состоянию;

· ключевые компоненты – яркие, эмоционально-притягательные, конкретные, продукты деятельного межличностного обмена в школе;

· проектирование развития через выстраивание основных ориентиров успеха.

В школе, пользуясь системным подходом и общим пониманием развития как оптимизации в зоне ближайшей временной реальности, разработана структура конечных результатов работы школы.
  Структура системы управления качеством 

конечных результатов работы школы    
	           Конечные результаты 

(критерии)
	
	Основные факторы, влияющие на качество конечных результатов, направления мониторинга

	1.Удовлетворенность образовательным учреждением (в том числе качеством образования) родителей, учащихся, общественности. Выполнение стандартов, Закона об образовании
	Тесты, административные

контрольные по классу

Самоконтроль,

Справки
	1.Уровень индивидуальной обеспеченности учащихся (интересов, мотивов, склонностей, здоровья). Уровень преподавания. Уровень сформированности общих и специальных умений. Система оценивания знаний учащихся. Учебно-методическое обеспечение процесса обучения

	2. Эмоциональный комфорт всех участников образовательного процесса.
	Анкеты, собеседования
	2. Уровень условий для стимулирования развития личности школьника и учителя

	3. Сохранение физического и психического здоровья учащихся.
	Анкетирование,

анализы, отчеты
	3. Состояние воспитания в классном коллективе, в процессе урочной и внеурочной деятельности, в семье, в неформальной среде общения.

	4.Социально-психологическая адаптация учащихся к условиям обучения, внешней среде.
	Анкеты,

социологические исследования
	4. Состояние внешнего влияния (социума)



	5. Включенность учащихся в различные виды культуротворческой деятельности (познавательную, спортивную, социальную, трудовую, эстетическую).
	Контроль,

самоконтроль, анкеты, 

социологические исследования
	5. Уровень внеурочной воспитательной работы. Состояние воспитывающей деятельности в дополнительном образовании. Взаимодействие общества и школы как различные формы сотрудничества.

	6. Готовность к труду в условиях рынка.
	
	6. Трудовая и экономическая подготовка.



	7. Подготовка к переходу на вторую модель развития школы- экспериментальную площадку
	Анкеты, тесты,

исследовательская

работа, графики, диаграммы
	7. Состояние опытно-экспериментальной, инновационной деятельности.

Уровень целенаправленности деятельности педагогического коллектива.

Уровень осознания школьным коллективом и его руководителями необходимости развития.

Состояние условий, атмосферы, поддерживающей изменения, научно-педагогических связей.

Уровень творческого подхода к деятельности и её развитию.

Уровень конкурентной борьбы.

Состояние экономико-материальных и кадровых ресурсов.

Уровень профессиональной квалификации кадров.

Уровень стабильности кадров.


Условия успешного достижения

конечных результатов

	1. Система опережающей работы с педагогическими кадрами.

2. Инновационные наработки в школе.

3. Система работы с родителями, общественностью и организациями.

4. Микроклимат в коллективе.

5. Материальные и санитарно- гигиенические условия.

6. Система учебно-воспитательной работы школы в рамках целостного развития.
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Профессиональная  субкультура





Исследовательская  компетентность.


Коадаптационное мастерство.


Медиа - образованность.


Мобильность.








В  е  д у  щ  и  е                        х  а  р  а  к  т  е  р  и  с  т  и  к  и





Предметник





Воспитатель











Исследователь





Учитель XXI в.











ДЕМОКРАТИЗАЦИЯ  ШКОЛЫ


- Включение принципов и процесса демократизации в


   весь учебно-воспитательный процесс.


-  Образование для и через опыт.


-  Воспитание гражданственности. 


- Открытость и сотрудничество, упор на развитие, 


   общение и обмен идеями.





Общественно-ориентированное образование – это:


- философия образования и подход к развитию сообщества.


- Возможность для местных жителей, общественно-активных школ, местных организаций 


  стать активными партнерами в решении проблем в образовании и в сообществе.


- Предоставление родителям возможности принимать участие в процессе обучения и школьной


  жизни.


- Сотрудничество с добровольцами, направленное на увеличение количества услуг, 


  предоставляемых в сообществе.








Новые виды деятельности: проектная, моделирование, мониторинговая, прогностическая





Повышение квалификации учителей. Внутри-школьные курсы «Педагогика поддержки» 








Работа с родителями.


Клуб «Школа для родителей»








Взаимопроникновение учебной и воспитательной системы школы











Модель «Общественно-активная школа»








Совет жителей «Солнечного города»





Детское-взрослое сообщество 


«Школьная республика»





Иннова-


ционная


школа





Комплекс социально-педагогической поддержки


Школа – совместной


деятельности





Рефлексия





Мониторинг





Условия инновационной деятельности





Конкретные теоретические положения, лежащие в основе деятельности








ОРГАНИЗАЦИЯ  ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА








Назначение-


результативное


обучение и


воспитание





ЦЕЛЕВАЯ  УСТАНОВКА


Целевая установка








Целевая установка








ЭКСПЕРТИЗА  И  ОЦЕНКА   РЕЗУЛЬТАТОВ





СОДЕРЖАНИЕ   ПЕДАГОГИЧЕСКОГО   ПРОЦЕССА





Государственный стандарт








Модель субъекта педагогического процесса





Система педагоги-ческого мониторинга











Диагностика  знаний, умений, личностных качеств














Система контроля























Конкретное содержание педаго-гического процесса





Конкретные методические алгоритмы








Основные методические установки




























































































Т Р А Д И Ц И О Н Н А Я  Ш К О Л А





I уровень – адаптивная модель школы:


2003-2005 г.г. (2 года)


период становления, начало роста, теоретико-организационный этап, инновация существует как идея развития, начинает апробироваться в педагогическом коллективе.





II уровень – школа – экспериментальная площадка:


2005-2008 г.г. (3 года)


период освоения, продолжение роста, режим развития, практический этап, инновация «растворяется» в коллективном педагогическом опыте.





III уровень – школа – лаборатория:


2008-2011 г.г. (3 года)


период освоения, продолжение роста, трансляция опыта работы, курсы на базе школы, творчество педагогов преподавателей.





IV уровень – саморазвивающаяся:


2011- ….г.г.


период зрелости, выход на российский уровень; возможно создание авторской школы.
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